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l.
AZ ELOTERJESZTES TARTALMI KOVETELMENYEI

A) AZ ELOTERJESZTES SZAKMAI INDOKAI ELOZMENYEL SAJATOSSAGAI

A hazai vallalatoknak egyre nagyobb sziikségiikk van lean szakemberekre a piacon vald
boldogulas, valamint a multinacionalis cégeknél az anyacég elvarasainak torténé megfelelés
érdekében, igy a lean folyamatfejlesztd szakemberek képzése hozzajarulhat a lean szélesebb
kor( alkalmazasaval a hazai vallalatok versenyképességének noveléséhez.

A fels6oktatasban karunk inditott els6 alkalommal a lean szemlélet oktatasara mar az
elnevezésében is lean valaszthato tantargyat, ,,Bevezetés a lean szemléletbe” cimmel, amelyet
évrél-évre egyre novekvd 1étszamban hallgatnak karunk hallgatoi (jelenlegi 1étszam: kozel 60
6), s6t mas karokrol és budapesti egyetemekrdl is vannak vendéghallgatoink.

Jelenleg folyamatban van a karon felhalmozott tudas hasznositasa, és a nemzetgazdasag
igényeinek valdo megfelelés céljabol keriil sor a Lean vezetd folyamatfejleszté specialista
szakiranyu tovabbképzési szak létesitésére. Igény mutatkozik azonban a nemzetgazdasag
részérél a lean fejlesztd tevékenység iranyitadsara, koordinalasra alkalmas, vezet6i
kompetenciakkal rendelkezd specialistak képzésére is, igy a Lean vezetd folyamatfejlesztd
specialista szakiranyt tovabbképzés 1étesitésével ezen igénynek vald megfelelésre szeretnénk
képezni kivaloan felkésziilt, a szervezeti miikddésben és csapatmunka iranyitasaban is jartas,
komplex rendszerszemléletii Szakembereket.

B) AZ ELOTERJESZTES FO CELKITUZESEI

A Lean vezeté folyamatfejleszté specialista szakiranya tovabbképzési szak képzési és
kimeneti kovetelményeinek megfogalmazdsa, és a szak megalapitasa utan szakinditési
kérelemmel forduljunk az Oktatasi Hivatalhoz. Tervezett képzésiinkben a kutatéegyetemi
program kereteiben végzett kari kutatasok eredményeit is fel kivanjuk hasznalni.

C) KOORDINACIO EREDMENYE
A szakiranyu tovabbképzési szak kovetelményrendszerét széleskori szakmai egyeztetéssel
allitottuk Gssze.

D) VARHATO HATASOK

A tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelményeinek (KKK) kidolgozasaval
egyidejileg Karunk dolgozik a képzés tananyagan. A szakiranya tovabbképzési szak
bejegyzését kdvetben tervezziik a szak inditasat is.

E) VARHATO KOLTSEGKIHATASOK

A szakalapitdsnak Onmagaban — az lgyintézési dijtol eltekintve — nincs kozvetlen
koltségkihatasa.

F) KAPCSOLODAS MAS ELOTERJESZTESHEZ, SZAKMAI ANYAGHOZ

Az eldterjesztés nem kapcsolodik kdzvetleniil mas eldterjesztéshez, szakmai anyaghoz.



1.
HATAROZATI JAVASLAT

A Szenatus ugy dont, hogy Lean vezetoé folyamatfejleszto specialista szakiranyu
tovabbképzési szak alapitasat tamogatja.

Felel6s: Dr. Varga Istvan, a Kozlekedésmémoki és Jarmimérnoki Kar dékanja.

Hatarido: -ig az anyagot az Oktatasi Hivatalba el6 kell terjeszteni.

Kérem a Szenatust, hogy az eldterjesztett hatarozati javaslatot fogadja el!

Budapest, 201

Dr. Varga Istvan sk.
Dékan



Lean vezeté folyamatfejleszto specialista
szakiranyl tovabbképzési szak

I. A szakiranya tovabbképzés neve: Lean vezetd folyamatfejlesztd specialista szakiranya
tovabbképzési szak

II. A szakiranyu tovabbképzési szak FIR-kodja:

I11. A létesitést engedélyezo hatarozat iigyiratszama:

IV. A létesito intézmény neve: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

V. A szakiranyu tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelménye:

1.

A szakiranyu tovabbképzés megnevezése: Lean vezeté folyamatfejleszté specialista
szakiranyu tovabbképzési szak

A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése: Lean vezetd folyamatfejlesztd
specialista

A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete: miiszaki képzési teriilet

A felvétel feltétele:
Miiszaki, orvos- ¢és egészségtudomany, tarsadalomtudomény, jogi és igazgatasi,
pedagoégusképzés, informatika, természettudomany, gazdasdgtudomanyok,
bolcsészettudomany, nemzetvédelmi ¢€s katonai, agrar, sporttudomany képzési
teriileteken megszerzett legalabb fdiskolai, illetve Bsc/Ba oklevél

A képzési ido: 3 félév
A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama: 90 kredit

A képzés soran megszerezhetd kompetenciak, tudaselemek, megszerezheto
ismeretek, személyes adottsagok, szakképzettség alkalmazasa  konkrét
kornyezetben, tevékenységrendszerben:

Elsajatitando kompetenciak:

— gyakorlatorientalt feladatelemzés;

— rendszerszemléletli problémamegoldas;

— gyartasi és logisztikai folyamatok szervezése és a szervezés iranyitasa;
— gyartasi és logisztikai folyamatok fejlesztése és a fejlesztés iranyitasa;
— lean rendszer kialakitasanal szakért6i kozremikodés;

— lean rendszer bevezetése, mikodtetése;

— lean rendszer bevezetésének és mitkodtetésének iranyitasa.

Tudaselemek, megszerezheto ismeretek:

Megszerezhetd tudaselemek:

— folyamatos fejlesztés €s a fejlesztési folyamat iranyitasa;

— aveszteségcsOkkentés modszereinek alkalmazasa és alkalmaztatésa;
— alean filozofia elsajatitasa és elsajatittatasa;



— lean rendszerek kiépitése, miikodtetése és fejlesztése, valamint ezen folyamatok
iranyitéasa;

— folyamatfejlesztési szoftverek alkalmazasa.

Megszerezhetd ismeretek:

— lean menedzsment eszkdzei és modszerei,

— a mindségmenedzsment eszkdzrendszere,

— avallalatiranyitasi rendszerek és modszerek,

— vezetOi informaciods rendszerek,

— folyamat- és projektiranyitasi modszerek,

— alapvetd munkavédelmi és ergondmiai ismeretek,

— menedzsment és kommunikécios ismeretek.

Személyes adottsagok:

Elemz6 képesség, problémamegoldas, rendszerszemlélet, jo kommunikacids és
érdekérvényesitd készség, kezdeményezd és motivald készség, innovativ gondolkodas,
vezetOi készségek.

A szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

A végzett hallgatok képesek:

— egy adott szervezeti egységnél, a lean modszerek alkalmazéasaval Onalldan
megtervezni ¢és megterveztetni, elinditani és fejleszteni a gyartast, a logisztikai
rendszereket és folyamatokat, valamint ezen feladatok elldtdsara munkacsapatot
létrehozni és azt irdnyitani;

— 0nall6 tanacsadoi tevékenység végzésére;

— a folyamatos fejlesztés és a veszteségesokkentés modszereinek azonositasara,
alkalmazasara és alkalmaztatasara.

A hallgatd a megszerzett szakképzettséggel alkalmas lesz gyartdsi és szolgaltatasi

folyamatok optimalizalasara, a folyamatok hatékonysaganak javitdsara, veszteségek

feltarasara, illetve ezen tevékenységek iranyitdsara. A wvallalati és intézményi
menedzsment szdmdra a lean szemléletet megjeleniti €s képviseli, a vezetdi munka
1észEévé teszi.

A megszerzett tudast hasznosithatjak termel6 és szolgaltatd szervezetek egyarant. A lean

szemlélet kialakitdsa és fejlesztése nélkiilozhetetlen logisztikai vallalkozasoknal,

gyartoknal, szolgaltatoknal széles korben.

A szakképzettség szempontjabol meghatarozé ismeretkorok és a foébb
ismeretkorokhoz rendelt kreditértékek:

Alapozo tantargyak: 17 kredit
Lean szemlélet alapjai; Logisztikai rendszerek és folyamatok; Termelési rendszerek és
folyamatok, Vallalkozdsmenedzsment, Projektmenedzsment

Szaktargyak: 46 kredit

Lean eszk6zok, modszerek, esettanulmanyok; Folyamatiranyitas; Mindségiranyitasi
rendszerek és modszerek; Szoftverek a folyamatfejlesztésben, Projektmenedzsment,
Kiszolgalasmenedzsment, Vallalati stratégiak, Esettanulmany

Kiegészito szakismeretek: 17 kredit



Szakmai kommunikacié; Munkavédelem és ergondmia, Szervezet- és
munkapszichologia, Szervezet- és vezetéspszichologia, Vezetdi informacids rendszerek

9. A szakdolgozat kreditértéke: 10 kredit



L évfolyam IL. évfolyam Targyak | Elméleti | Gyakorlati

Tantargyak 1. féléy 2. féléy 3. féléy osszes orak orak

elm. [ gyak. [ kr. [szk. [ elm. [ gyak. [ kr. [szk. [ elm. [ gyak. | kr. [ szk. | ©¥as4ama | szama | szama
1. | A lean szemlélet alapjai 12 4 4 | f 16 12 4
2. | Termelési rendszerek és folyamatok 10 6 4 | v 16 10 6
3. | Logisztikai rendszerek és folyamatok 10 6 4| v 16 10 6
4. | Lean eszk6zok, modszerek, esettanulmanyok 1. 20 12 |8 | v 32 20 12
5. | Folyamatiranyitas I. 12 4 4| v 16 12 4
6. | Vallalkozasmenedzsment 10 2 3| f 12 10 2
7. | Szervezet- és munkapszichologia . 8 4 | 3| f 12 8 4
8. | Projektmenedzsment 8 0 (2] f 8 8 0
9. | Lean eszkdzok, modszerek, esettanulmanyok II. 16 8 6| Vv 24 16 8
10. | Mindségiranyitasi rendszerek és modszerek 12 4 4 | v 16 12 4
11. | Szoftverek a folyamatfejlesztésben 0 8 2| f 8 0 8
12. | Munkavédelem és ergondémia 12 4 4| v 16 12 4
13. | Szakmai kommunikacid 4 4 21 v 8 4 4
14. | Esettanulmany 12 | 28 |10| f 40 12 28
15. | Szervezet- és munkapszichologia I1. 14 6 5| v 20 14 6
16. | Projektvezetés 6 2 2| v 8 6 2
17. | Kiszolgalasmenedzsment 6 6 3| v 12 6 6
18. | Vallalati stratégiak 12 4 4 | f 16 12 4
19. | Folyamatiranyitas II. 8 8 4 | v 16 8 8
20. | Vezetdi informacios rendszerek 6 2 2| f 8 6 2
21. | Szakdolgozat 8 32 (10| f 40 8 32

Osszéraszam (dsszkredit 90) 82 | 38 5y | 64 | 56 4v | 60 | 60 4v
Osszesen 120 |30 2 [ 120 %) 3 [ 120 30| 3| 3% 206 154

A zarévizsga tantargyai:

1. Lean eszkdzok, modszerek, esettanulmanyok I. és I1.

2. Valaszthaté:

— Folyamatiranyitas I. és 1.
— Szervezet- és munkapszicholdgia I. és I1.

3. Valaszthato:

— Mindségiranyitasi rendszerek és modszerek




— Munkavédelem és ergonémia

4. Valaszthato:
— Termelési rendszerek és folyamatok
— Logisztikai rendszerek és folyamatok







