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» Tovabbi feladatok meghatarozasa

2

BME, Gépjarmlivek és Jarmligyartas Tanszék
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Helyzetertékeles

Modszer: SWOT analizis

Vizsgalt teriiletek:
Oktatas

Kutatas
Emberi eréforras
Infrastruktura

Folyamatok

oo R b =

Kapcsolatok, marketing
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Helyzetértekeles

Oktatas:
Erésségek: Lehetdségek:
* a karon a legnagyobb hallgatoi [étszamot vonza a tanszék | « a felséfokl végzettségek kdzll talan a leggyorsabban
tovabbra is ,megtértl6” diploma a mérnoki, amelyen beldl a jarmtipar
« tervezhetd, allando érdeklédési szint a szakiranyos részérdl erés a mernokokre vald igény
hallgatoknal, » még mindig a legnépszer(ibb gépjarmivekkel kapcsolatos
» kidolgozott BSC jegyzetek, képzés Magyarorszagon
* a végzett hallgatoink konnyen el tudnak helyezkedni * az Uj kari vezetés er0sebben szorgalmazza az egyuttmikodést a
« erbteljes felndttképzés a hatdsagi mliszaki feladatok karon bell
tertletén, amely szakmai el6nyt jelent
Gyengeségek: Veszélyek:
* kevés szakiranyos hallgato folytatja a BSC-t, okok nem * nem mi vagyunk az egyetlen hasonlé profili egyetemi tanszék
teljesen ismertek, « erds, ipar altal tamogatott konkurencia Gyérben, Kecskeméten,
* MSC képzes beinduladsanak hianya, a BME mas karan, Godollén
* sok nalunk végzett BSC-s mashol végzi az MSC-t * csOkkend hallgatéi létszam, a mérnoki palya viszonylagos
* hallgaté visszacsatolasok hianyosak nehézsége
« BSC és MSC oktatas nem a képzési célnak megfeleléen « atalakulé tanterv, a BSC és MSC oktatas bevezetése zajlik
van kialakitva * a kar megitélése altaldban nem megfelel6, ami a tanszékre is
» MSC-s képzési anyagok kidolgozasa hianyos, a BSC-s hatassal van,
képzéstdl valo eltérése nem egyértelmi « folyamatos és visszatéré téma a kar integrélasa mas karral
* a tananyagok fejlesztéséhez kevés az ipari hattér segitség | « a kari/tanszéki MSC oktatas alapvetden veszélybe kertilt
« az MSC targyaknal tartalmi, szervezési, fejlesztési - felsGoktatas atalakitasi folyamatai nem lathatdak tisztan
hianyossagok vannak * kevés a szakmai, gyakorlati targy a kari BSC, MSC képzésekben
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Helyzetértekeles

Kutatas:

Erésségek:

* széleskor(l kutatasi tapasztalattal rendelkezlnk
« vannak korszer(i berendezéseink, eszkozeink is
az oktatashoz, kutatashoz

» kutatasi feladatokban motivalt kollegak

» még jelen lévé tapasztalt id0s oktatok at tudjak

adni az ismereteiket a fiatalabbaknak

Lehetéségek:

+ Magyarorszag tovabbra is vonzo autoipari befektetési
régié (gyartas, termékfejlesztés)

* a jarm(ipar a leger6sebb magyar iparag, huzéagazat
a jelenlegi gazdasagi nehézségek ellenére is

* a kooperacio mas intézményekkel novelheti a
palyazatok nyerési eselyeit

* a jarm(ipar a kormanyzat részerdl kiemelten
tamogatott tertlet, amely jol kihasznalhato lenne

* a tanszéki kompetenciak az EU altal is tamogatott
teruletek kozott vannak

Gyengeségek:

» a tanszék vallalkozasi projektjeinek szama és
mérete alacsony

* a kutatasok sok esetben elméleti jellegliek

» tapasztalatunk, elismertségunk javitando

* EU-s projektekben alacsony aktivitas

* a doktori témak és a kutatasi terletek nem kellé
mértékben 6sszehangoltak

* a kutatas elérehaladas kovetése nem megfelel6

Veszélyek:

« er@s, ipar altal tamogatott konkurencia Gydrben, a
BME mas karan, Godollén

* az ipari kapcsolatok biztositotta lehet6ségek ilyen

maodon osztddnak

* er@sddd verseny a kutatasi forrasokért

* kutatasi forrasok besz(ikulése (innovacios jarulék

hianya)
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Helyzetértekeles

Emberi eroforras:

Erosségek:

* viszonylag nagy szamu doktorandusz

» kutatasi feladatokban motivalt kollegak

* még jelen lévd tapasztalt id0s oktatok at tudjak adni az
ismereteiket a fiatalabbaknak

* egyUttmakodo, j6 viszony a kollegak kozott

Lehetéségek:

* palyazati lehet6ségek kihasznalasa
(posztdoktori 0sztondijak)

* ipari 0sztondijak

* mas szervezetekkel egyuttmikodve személyi
tamogatasok bévitése

* kuls6s vendég oktatdk bevonasa

Gyengeségek:

* generacio és struktura valtas torténik a tanszék oktatdi karaban

* kevés vezetd oktatd,

« a féallasu oktatdk, kutatok egyéb iranyu leterheltsége nagy

« a fiatalabbak kisebb oktatasi kutatasi tapasztalattal rendelkeznek
« fiatal oktatdk elvandorlasa

* oktatd utanpotlas hianya

* nyelvismeret erodalodasa

« kUiIf6ldi tapasztalatok alacsony szintje

* kevés TDK-s hallgato, akik potencialisan munkatarsak lehetnének
* kevés a végzett doktoranduszok szama

Veszélyek:

« ipari partnerek részér6l megjelent az igény a jol
képzett oktatok elszivasara is

* besziikult a doktorandusz képzés bemenete

« tartds oktato-hallgato kapcsolat hianya a két
szintl képzés miatt

BME, Gépjarmlivek és Jarmligyartas Tanszék
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Helyzetértekeles

Infrastruktura:

Erosségek:

 vannak korszerii eszkozeink, melyek jobban
kihasznalhatoak lennének
 munkakortlmények rendezettek

Lehetéségek:

* a tanszékcsoportok infrastrukturajanak
egyesitése eldnyoket hozhat

« akadémiai tdmogatas szerzése kutatohely
|étrehozasahoz

» k0z0s ipari kutatohely kialakitasa, a részvétel
novelése

Gyengeségek:

« tanszék eszkdzallomanya, infrastrukturaja, adott
teruleteken oreg, elavult, nem hasznalhat6 korszert
kutatashoz, oktatashoz

* a meglévo korszeri eszk6zok nem eléggeé kihasznaltak
« az infrastruktura bovitése sok esetben nehézségekbe
utkozik,

* az ipari részérdl torténd eszkoz felajanlasokkal nem kell6
mértékben éllnk

* az eszk0zok beszerzése nem eléggé céliranyos a
tanszéki oktatasi és kutatasi feladataihoz

Veszélyek:

« kari atalakitas miatt a labor terilet és
eszkozallomany sz(ikulhet

* beszerzési tilalom egyes eszkdzokre

« indokolatlan labor teriiletek hasznalatanak
hatranyai

* megsziint a szakképzési tamogatas

BME, Gépjarmlivek és Jarmligyartas Tanszék
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Helyzetértekeles

Folyamatok:

Erosségek:

« eddigi szervezeti iranyitas, adminisztracio,
informatika, gazdasagi folyamatok jol mikodoéttek,
integralasuk konnyebb

« erbteljes felnbttképzés a tanszék finanszirozasat
konnyiti

Lehetoségek:

* 0sztondijak segithetnek a személyes
finanszirozasaban

* kllon kutatohely létrehozasaval tobb dolgozo
bére biztosithato

* jarmlipar a kormanyzat részérdl kiemelten
tamogatott tertlet, amely jol kihasznalhato lenne
* kari atszervezés Uj lehetségeket is nyithat

Gyengeségek:

* A tanszék finanszirozasa nem automatikus, a
kollégaink egy jelentds részének a megtartasa csak
kllsé bevétel terhére lehet, ami egyre nagyobb
problémat jelent

» oktatok eldre jutasa anyagi nehézségeket jelent

« folyamataink célszer(i integralasa eréforrasokat
kot le, idéigényes, fennakadast okozhat

* egyes eréforras teruletek mérete jelentésen
megnott, kezelése nehézkesebb

Veszélyek:

« allami finanszirozas csokken és bizonytalan
« korabbi bevételi forrdsok megsz(intek
(innovacids, szakképzési)

* er@sodd verseny a kutatasi forrasokért

« tanszékek integracioja miatt ideiglenes
fennakadasok lehetnek

« kari finanszirozas atalakulasa nehézségeket
jelent

BME, Gépjarmlivek és Jarmligyartas Tanszék

9



Helyzetértekeles

Kapcsolatok, marketing:

Erosségek:

« végzett hallgatéink nagy jarmdipari cégeknél
kapcsolatot jelentenek

* az EJJT tudaskozpont, bar onallo kari egység, a
tanszékhez valo egyértelmi kotbdése egy sor
addicionalis lehetdséget jelent a tanszéknek

* az ipari, hatosagi, szolgaltatdi, tarsadalmi
kapcsolatrendszere kiterjed és erGs

* egyesitett kapcsolatrendszer el6nyoket hozhat
« vannak jol mikodad, él6 kapcsolataink

Lehetoségek:

* a tanszék képviselteti magat a gazdasag
stratégiai dontéshozo testlleteiben (MGSZ,
Autdipari Versenyképességi Tanacs, stb.)

* cégek megjelenése az egyetemen mindkeét
félnek hasznos lehet

Gyengeségek:

* nemzetkozi kapcsolatok és egyuttmikodések kis
szama

* nagy jarmdipari cégekkel kevés az él6 kapcsolat, ami a
fejlédés ellen hat

* nincs meg a végzett hallgatok kovetése

* karok kozotti egyuttmUikodés alacsony szint

* a kari tanszékek egyuttm(ikodése is hianyos

« tanszéki integracio publicitasanak hianya

Veszélyek:

» konkurens intézmények nagyobb aktivitasa
csokkenti a kapcsolati esélyeket

« versenytarsak marketing tevékenysége
elérébb tart

BME, Gépjarmlivek és Jarmligyartas Tanszék
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Kildetésnyilatkozat

Célunk, hogy a jarmiitechnika és a jarmuigyartas
teriletén

az orszag legelismertebb és egyben a régio vezeto6
fels6oktatasi es kutatasi kozpontja maradjunk

és ezt a poziciot erdsitsuk
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Stratégia — kulso struktura

Kar, Egyetem

Magyar

Automitiszaki
Felspoktatasert
Alapitvany

Kutatdk, dolgozdk

_ : [
Kari tanszékek R

Laboratoriumok

L
« Nappali oktatas Eszkozok » Alkalmazott K+F
* Felnbttképzes - * Kozvetlen és
* Alapkutatas E?é%?(?gﬁl

Projektek

* Alkalmazott K+F * Felnbttképzés

lpari partnerek Kutatéintézetek Szolgaltatok Tarsegyetemek
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Strategia — bels6 struktura

Diszciplinak, szakmai teruletek ——

Alaptevékenyséqg =——p

4 Eréforrasok
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Diszciplinaris organizacio — Szakmai teruletek

Motor és Futomii és Jarmiivek Anyag- Hagyomanyos Gyarté- Kiilonleges »Platform”
hajtaslanc elektronika lizeme tudomany technoldgiak rendszerek technologiak tertletek

Németh Huba Palkovics Melegh Gabor Ban Krisztian Pal Zoltan
Laszl6

Markovits
Tamas

Takacs Janos Markovits
Tamas
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Diszciplinaris organizacio — Emberi er6forras

Motor és Futomdi és Jarm(ivek Anyag- Hagyomanyos Gyarto- Kiilonleges »Platform”
hajtaslanc elektronika lizeme tudomany technoldgiak rendszerek technologiak teriiletek

Németh Huba Palkovics Melegh Gabor Ban Krisztian Pal Zoltan
Laszl6

Markovits
Tamas

Takacs Janos Markovits
Tamas
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Diszciplinaris organizacio — Infrastruktura

Motor és Futomdi és Jarm(ivek Anyag- Hagyomanyos Gyarto- Kiilonleges »Platform”
hajtaslanc elektronika lizeme tudomany technoldgiak rendszerek technologiak teriiletek

Németh Huba Palkovics Melegh Gabor Ban Krisztian Pal Zoltan Takacs Janos Markovits Markovits

MG
Motorlabor

Oktato felelds:
Németh Huba

Laborvezeto:
Imre Zoltan

Uzemanyag
ellato labor

(J csarnok)
Oktato felelds:
Németh Huba
Laborvezetd:
Kondrat Péter

Laszlo

Fékrendszer
labor

(J csarnok)
Oktato felelds:
Varga Ferenc
Szab0 Balint
Laborvezetd:
Kondrat Péter

Oktato felelés: stfay Zsolt

J csarnoI‘

Laborvezet6: Imrq Zoltan

Oktato felelds: SzJIay Zsolt
Laborvezet6: Imr! Zoltan

Budapest University of Technology and Economics

Anyagvizsgal6
labor

Oktatd felelds:
Ban Krisztian
Laborvezet6:
Ban Krisztian

Laborvezet6:

Nagymiihely EI07
Oktatd felelds: Pal Zoltan
Laborvezet6: Molnar Tibor

Forgacsold labor
Oktato felelds: Pal Zoltan
Laborvezetd: Szabados Gergely

Szerel6 labor

Oktato felelds:
Gondocs Balazs

Gondocs Balazs

Tamas

Lézer labor

Oktato felelds:
Markovits
Tamas

Laborvezetd:
Bauernhuber
Andor

Plazma

CNC labor
labor
Oktato felelds: S
Pal Zoltan Oktatd fleelos:
Lab : Takacs
aborvezeto: ahas
Pal Zoltan

Laborvezeto:
Molnar Tibor

BME, Gépjarmiivek és Jarmiigyartas Tanszék

Tamas

Méro6 labor

Oktatd felelds:
Banlaki Pal

Laborvezet6:
Banlaki Pal

Diagnosztika
labor

Oktato felelds:
Weltsch
Zoltan

Laborvezetd:
Weltsch
Zoltan
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Alaptevéekenyseg - Oktatas

Fllep Timea, Ban Krisztian

7

Fllep Timea, Ban Krisztian

épzés

s

Fllep Timea, Ban Krisztian

r

épzés
Nappali k

llosvai Lajos, Markovits Tamas

Kadar Lehel, Ban Krisztian
Pintér Krisztian, Szabo Attila
Ema&d Istvan, Varga Ferenc

’

Egyetemi k

r

OKTATAS

174

Feln6ttoktatas
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KUTATAS

Alaptevekenyseg - Kutatas

Németh Huba, Markovits Tamas
Stukovszky Zsolt, Takacs Janos
Palkovics Laszl6, Takacs Janos

Szabd Balint, Ban Krisztian
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FOLYAMATOK

Eroforrasok - Folyamatok

Medgyesi Judit

llosvai Lajos, Pintér Krisztian,
Banlaki Pal

Stukovszky Zsolt, Markovits
Tamas

Bosanszki Judit, Présel Anikd

Prim Istvan, Palkovics Laszlo,
Madarasz Zoltan

Bosanszki Judit

Trencsanszki Tiborné (Mariann)
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Eréforrasok — Kapcsolatok, marketing

Varga Ferenc, Takacs Janos

Stukovszky Zsolt, Takacs Janos

Palkovics Laszlo,
Markovits Tamas

KAPCSOLATOK

Lévai Zoltan, Madarasz Zoltan
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Stratégiai célok

Teriletek Stratégiai cél Stratégiai cél leirasa
Az ipari partnerek és a A BME és az orszag fels6oktatasi intézméenyei kézll a tanszéken végzett
, hallgaték szaméara a BME hallgatokat keressék az ipari partnerek, kénnyl legyen az elhelyezkedésiik
Oktatas egyik legvonzébb képzésének | és a hallgatok a képzés alapjan pozitiv képet adjanak tovabb.
nyujtasa
A kutatasi tevékenység A K+F tevékenység mértékének névelése, Uj terliletek felkutatasa.
Kutatas szervezeten bellli integralasa, | A tanszék kibéviilt kompetencia tertiletének kihasznéldsa a kutatdsban.
intenzitasanak névelése
A dolgozok anyagi A dolgozok motivacidjanak névelése e€s elvandorlasuk csbkkentése a
Emberi megbecsultségének javitasa, | jovedelmi viszonyok ipari szinthez kbzelitesevel. Ehhez jévedelmi
eréforras tapasztalatuk bévitése, konstrukciok kidolgozasa. A tapasztalat szerzés felteteleinek biztositasa. Az
utanpétlasuk biztositasa utanpdtlas rendszerének kidolgozasa, fejlesztése.
. Az infrastruktdra mai A elavult berendezések, helyett az igények felmérésével jol hasznalhato, a
Infrastruktura igényeknek megfelel6 forrasok megszerzését segits infrastruktira kialakitasa.

korszerisitése

A szervezeti struktira és a A meglévé szervezet és folyamatok atalakitasa, tovabbfejlesztése tertleti

folyamatok célszer( stratégiai célok hatékonyabb eléréséhez.
Folyamatok atalakitasa a terdleti A megvaltozott kiilsG és bels6 kdrnyezet miatt a finanszirozas hosszu tavi
feladatokhoz, a tanszek feltételeinek kialakitasa.

pénzlgyi stabilitdsanak
biztositasaval

Kapcsolatok, A kapcsolatok szamanak, Kapcsolatok bévitése, mélyitése az oktatas, a kutatas tertiletén hazai és
marketing min&ségének javitasa nemzetkézi szinten is. Marketing tevékenyséq kialakitasa, fejlesztése az
ipari partnerek, a hallgatok és a versenytarsak fele.
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Stratégiai célok lebontasa

Stratégiai cél: Az ipari partnerek és a hallgaték szamara a BME egyik legvonzébb
képzésének nyujtasa

O hallgaték szamanak névelése

0 BSC-s elvandorlas okainak feltarasa, orvoslasa

Q a hallgatéi érdeklédés felkeltése és az MSC képzés létszamanak ndvelése

O a kar nem megfelel6 megitélésének javitasa

O az MSC képzés jelentés atalakitasa a képzési céloknak megfeleléen

O az MSC-s oktatasi anyagok kidolgozasa, ipari segitség nagyobb igénybevétele, a BSC-tél val6 jobb megkllénbdztetése
O MSC targyak szervezési hianyossagainak kikiiszébdlése

O a dualis képzés kialakitasa vallalatokkal és ehhez az akkreditacios kdrnyezet létrehozasa

Q hallgatéi visszajelzések beépitése a képzésbe

Q felséoktatasi versenytarsakhoz képesti 5nmagunk pontos pozicionalasa, egyértelmisitése

O a belsé informacid és tudastranszfer fejlesztése

O a kari képzés szakmai, gyakorlati targyainak ndvelése

Stratégiai cél: A kutatasi tevékenység szervezeten bellli integralasa, intenzitasanak
névelése

Q kutatasi tertiletek tisztazasa, célszeri integralasa

Q fokusz teriletek kijeldlése, céliranyos kutaté csoportok kialakitasa

O gyakorlat orientalt ipari kutatasok kérének bévitése, munkaszerzé képesség javitasa
O hazai és Eu-s palyazatok szamanak névelése

O munkacsoport 1étrehozasa, a palyazati lehetéségek figyelésére, palyazatirdk, intézmények, kutatécsoportok, személyek
felkutatdsara, megkeresése

U a doktori és a kutatasi témak jobb 6sszerendelése
O kutatasok elérehaladas kévetésének fejlesztése
U a kutatasi eredmények intenzivebb publikalasa

Q gyakorlati kutatési tapasztalat bévitése

poyd
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Stratégiai célok lebontasa

=glel=idl sideiieln ) | Stratégiai cél: A dolgozok anyagi megbecsiltségének javitasa, tapasztalatuk
bévitése, utanpotlasuk biztositasa

O TDK-s hallgatok erételjesebb bevonasa, tartds hallgatd-oktaté kapcsolat kialakitasa
Q énfenntartashoz a PhD képzés megerdsitése és folyamatos ellenérzése

Q fiatal oktatd elvandorlas okainak feltarasa, megoldasi lehetéségek feltérképezése (mas szervezeteknél is)
O az utanpotlas helyredllitasa, oktatdi garda megfiatalitasa

Q fiatal oktatok tapasztalatanak névelése (kutatds, konferencia, kiallitasok)

U dolgozdk j6vedelmi helyzetének javitasa, elvandorlas lefékezése

O oktatdi, posztdoktori 6sztdndij lehetéségek jobb kihasznalasa

O tudomanyos elérehaladas biztositasa (publikaciok, pontok...)

O mindsitett oktatdi allomany bévitése, elémenetel biztositasa

O nyugdijas kollegak anyagi megbecsliliségének javitasa

O nyelvismeret, kilféldi oktatéi-kutatédi tapasztalat fejlesztése

m Stratégiai cél: Az infrastruktira mai igényeknek megfelel® korszerlsitése

QO a hatékony labor és eszkdzfelhasznalas és koordindlt fejlesztés a tanszéki oktatashoz, kutatashoz

Q elavult eszkdzok leépitése, beforgatasa az Uj infrastruktaraba

Q ipari eszkdz felajanlasok jobb kihasznalasa

O kézds EU konform oktatd, kutatd laboratérium kialakitasa, ehhez a palyazati forrasok megkeresése

O a BME-en kihelyezett ipari oktaté-, kutatéhely, illetve labor kialakitasa (BME-AUDI, BME-BOSCH), részvétel ndvelése
0 BME-MTA kutatdécsoport kialakitasa
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Stratégiai célok lebontasa

HVE (0] €] Stratégiai cel: A szervezeti struktira €s a folyamatok célszerl atalakitasa a terdleti
feladatokhoz, a tanszék pénzuigyi stabilitdsanak biztositasaval

O szervezeti struktura feladatokhoz illesztése, hatékonysaganak névelése

O adminisztracié célszerl integralasa

Q informatika célszer( integralasa

U eszkdz gazdalkodas célszerl integraldsa

U gazdaséagi rendszer céliranyos integralasa

O bevételszerzo képesség javitasa (kutatas, gazdalkodas, emberi eréforras)
O adminisztracié kommunikaciéjanak kialakitasa (telephelyenként)

Q 0] szolgaltatasi teriiletek kialakitasa

Q kézds SZMSZ kidolgozasa

(CTeleel e 68 1 [GHHT [0 Strategiai cel: A kapcsolatok szamanak, minGségének javitasa

O kapcsolatok felélénkitése, Uj kapcsolatok feltérképezése, kialakitasa (kulféldi, hazai, ipari, BME)

U kompetenciateriileten Iévé nagy jarmuipari cégekkel hosszu tavu kapcsolat kialakitasa, meglévok fejlesztése
O tanszéken bellli kapcsolati rendszer célszer, kdlcsdnds cseréje

Q karon bellli egyittmikddés javitdsa

U partnerek tajékoztatasa az integraciorol, a jarmimérndk és a szakiranyos képzésrél

U végzett hallgaték nyomon kdvetése

U tudatos marketing tevékenység kialakitasa, folytatasa a partnerek felé
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Tovabbi feladatok

» A bemutatott stratégiai terv alapjan kiegészitések, javaslatok beépitése

Hatarid6: 2013. januar 31.

> A helyzetértékelés alapjan a részletes tervek (akciok) kidolgozasa:

- stratégiai céloknak megfeleléen

- az egyes teruleteken (alteruleteken),

- munkacsoportokban,

- a gyengeseégek orvoslasara (a klilsé veszélyek figyelembevételével) és
- az eré6sségek jobb kihasznalasara (élve a kiils6 lehetdségekkel).

Hatarid6: 2013. majus 31.

> A tervek, akcidok végrehajtasa

Hatarid6: akciok tartalma alapjan
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