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Bevezetés

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) Kozlekedésmérndki és Jarmimérnoki
Karanak (KJK) — akkori nevén: Kozlekedésmérnoki Karanak (KSK) — akkreditacidjara a 2008. évben
keriilt sor, amelynek eredményeként a MAB ,,A” mindsitésii tamogatd hatarozatot (2009/8/V11/1.)
hozott.

Az utols6 akkreditacid ota jelentdsen megvaltoztak az intézmény miikodésének kiilsé és belso feltételei,
a Kar szerkezete és gazdalkodasi rendje atalakult, a vezetés megujult. Az intézményi Onértékelésiink
célja, hogy az elmult évek valtozasairdl, a valtozdsok hatasairdl, tapasztalatairdl szamot adva, a
mindennapok problémain és sikerein felillemelkedve, latképet kaphassunk arrél, hogyan haladunk, hova
tartunk. Az Onértékelés soran fontos szempont volt, hogy a kari miikédés ne csak vezet6i szintrdl
keriiljon kiértékelésre, hanem vezetdiken keresztiil az érintettek, a kari oktato-kutatd és nem oktato-
kutaté kollégak, valamint a kari hallgatok véleménye is megjelenjen a Karon zajlo folyamatokrol.
Meggydzodésiink, hogy egy intézmény miikddésének sikerességéhez szorosan hozzatartozik a
folyamatokban résztvevd, a folyamatok eredményeit hasznositd felek véleménye is. Az egyiitt
gondolkodés segitséget nyljt a jelen folyamatainak elemzése és kiértékelése altal a jové helyes
torekedve a szolgaltatott adatok minél jobb és gyorsabb attekinthetdségére, ugy, hogy azok a dontés-
elokészitésre alkalmasak maradjanak.

Az intézményi onértékelés a dékan iranyitasa alatt, a hivatalvezet6 koordinalasaval a dékan-helyettesek
és kari feleldsok, valamint a hallgatoi képviselet bevonasaval késziilt. Az elkésziilt onértékelést a kari
onkormanyzatisag elvének megfelelden a Kari Tanacs hagyta jova. Az onértékelés fejezeteinek
kidolgozasanal a folyamatos fejlesztés elvére épitkeztiink: a kiindulasi pontunk az el6z6 akkreditacios
eljaras soran megfogalmazott elvarasok, javaslatok voltak, ezekre kiemelt figyelmet forditva attekintettiik
az utobbi évek eredményeit, valamint a mitkodési folyamatok elemzése kdzben feltart problémakat.

Az intézményi Onértékelés elsd fejezete bemutatja a Kar altalanos helyzetképét, az el6z6 MAB
hatarozatba foglalt javaslatokra hozott valaszintézkedéseket és azok hatésait, a Kar szervezeti felépitését
¢s mikodését, iranyitasi rendszerét, a kari stratégiat, valamint C-SWOT elemzés segitségével
Osszegeztiik és értékeltiik a Kar jelenlegi helyzetét, valamint a megfogalmazott jovokép eléréséhez
sziikséges intézkedéseket.

Az oOnértékelés masodik fejezet foglalja Gssze a Kar oktatdsi, tudomanyos, kutatas-fejlesztési és
innovacios eredményeit, valamint ad képet a Kar gazdalkodasarol.

A harmadik fejezet a gyakorlatban alkalmazott mindségbiztositasi alapelveket mutatja be és értékeli, a
stratégiai eljarasok, a képzési programok inditasa, kovetése és értékelése, a hallgatoi teljesitmények
értékelésének rendszere, az oktatok mindségének biztositdsa, a tanuldstamogatas, eszk6zok és hallgatoi
szolgaltatdsok komplex rendszere, a belsé informacids rendszere és a nyilvanossag tekintetében.



1. Az intézmény/kar altalanos helyzetképe

1.1. A minéség fejlesztése érdekében tett intézkedések és azok hatasai

A 2009/8/VIl/1. sz. MAB hatarozat a Karra vonatkozoan szdmos miikodési és mindségfejlesztési
javaslatot fogalmazott meg, amelyre a Kar tételes valaszintézkedéseket fogalmazott meg és foganatositott
annak érdekében, hogy a folyamatos fejlesztés (PDCA elv) alkalmazisaval szakmai tudasunkat és
elismertségiinket tovabb erdsitsiik, mindezt az intézményi ,produktumok™ mindségének ndvelése
céljabol. A valaszintézkedések mind a belsd és kiilsd elvarasok, valamint az intézményi sajatossagok
titkrében keriiltek megallapitasra, ezek az alabbiakban keriilnek bemutatasra:

o A szabadalmak szamanak névelésére nagyobb hangsulyt kell forditani.

» A Kar a korabbiakhoz képest novelni tudta beadott szabadalmainak szamat, ennek kifejtése a
2.2.2 pontban talalhato.

o Altaldnos felvetés — gyakorlatilag minden karra jellemzé — hogy az oktatdsbél adédé oktatéi
terhelesek jelentosen meghaladjak a nyugati egyetemeken tapasztaltakat, ami hosszabb tavon nem
tarthato, ha valoban versenyképesek akarunk maradni a nyugati, tavol-keleti egyetemekkel. A
kutatoegyetemi kivanalom megkoveteli a kutatasra-fejlesztésre forditott, a mainal lényegesen nagyobb
idéraforditast. - Altaldban az oktaték oktatdsi leterheltsége magas, a bolognai dtdllds miatt jelentésen
novekedett. A szakmai fejlédés biztositasahoz ennek csokkentése az oktatds atszervezésével
mindenképpen sziikséges.

» Az elmult idGszakban sajnos nem sikeriilt érdemben csdkkenteni és kiegyensulyozottabba tenni
az oktatdi terhelést, aminek legfontosabb oka, hogy a kétciklusu képzés bevezetése oOta tobb
izben is modosultak a tantervek, ami miatt kifutd rendszerben, parhuzamosan torténik a
kiilonb6z6 szakokon az oktatds. Tovabb nehezitette a dolgot az id6sebb kollégak nyugdijazasa,
valamint a fiatal kollégak piaci keresettsége. Tekintettel arra, hogy mara mar kialakultnak
tekinthet6 a kari képzési szerkezet, ezért néhany éven beliil jelentdsen racionalizalédhat az
oktatoiterhelés-eloszlasunk.

o Az elégedettsegi felmérésben ténylegesen résztvevok szamat névelni kell.

» Az oktatoi oldalrodl 1ényegesen nagyobb aktivitas mutathato ki az elmult években a mindséggel
kapcsolatos észrevételezésben, bar ez szamszeri adatokkal nem alatdmaszthatd. A kijelentés
magyarazataul szolgalhat, hogy szamos nagy ivii stratégiai elképzelés, szerkezeti atalakitas,
létesitménygazdalkodas-racionalizalas, komplex oktatas-feliilvizsgalat indult, ami csakis a
folyamatokban érintett szervezeti egységek, valamint a hallgatdi képviselet bevonasaval
valosithato meg.

® A hallgatoi motivaltsag emelése sziikséges a véleményadok szamanak novelése érdekében is.

» A hallgatoi képviselet az utobbi idoben intenziven segiti a kari mintatantervek feliilvizsgalatanak
folyamatat, rendszeresek a Kar és a hallgatdi képviselet vezetése kozotti egyeztetések.

o Az oktatas olyan dtszervezése javasolt, amivel a felesleges parhuzamok kikiiszobolhetok, ill. a
tantargyak szamanak csokkentését gondos analizissel célszerii megtervezni.

» A kari képzések atalakitdsa — ahogy fent mar emlitésre keriilt — atmenetileg tobbletterhelést
eredményeztek, azonban a korabbi szakok kifutdsaval a felesleges parhuzamok programozottan
kikiiszobolésre kertiltek.



A jelentos nemzetkozi folyodiratbeli publikdaciok szamat mindenképpen névelni sziikséges.

» A kari stratégia, valamint az oktatok mindségének biztositasa érdekében tett intézkedések (Ph.D.
fokozat szerzésére ill. habilitaciés kovetelmények teljesitésére megfogalmazott és iddbeli
itemezéssel ellatott tervek) szolgaljak azokat a megel6zd 1épéseket, amelyekre alapozva még
eredményesebbé tehetjiik a kari oktato-kutatd kollégak jelentés nemzetkdzi folyoiratbeli
publikalasait.

A TDK jelentdségének megvilagitisara nagyobb hangsulyt kell fektetni az alap- és mesterképzésben -
-A tehetséggondozasra és ebbdl adodoan a TDK munkdra az alapképzés és a mesterképzés masigenytii
oktatasi-kutatasi elkotelezettsege miatt mas-mas lehetdséget célszerii talalni.

> Orvendetesen a vizsgélt ciklus elején beadott 34 TDK dolgozathoz képest az azt kovetd években
rendre magasabb szam volt tapasztalhato (36-51 kozott szorodva; 1d. 2.1.4 pont). A kari vezetés
felismerve a hallgatéi tudomanyos tevékenységre forditott figyelem fokozott jelentdségét, tervbe
vette TDK el6készitd szabadon valaszthato tantargy meghirdetését, valamint tovabbra is nagy
figyelmet forditunk az ipari partnerek tdmogatasanak megszerzésére, hogy a hallgatokat és a
felkészitd oktatokat még inkabb motivaljuk.

A doktorandusz esetleges tulzott mértékii (nagy oraszamot megkéveteld) oktatdsi terhelésének
kezelése sziikséges, ebben az esetben a doktori iskola vezetdjének beavatkozdsdra van sziikség, ennek
gondos elemzésére, szabalyzat modositasara is sziikseg lehet.

» Meglatasunk szerint jelenleg nincs thlzott mértékii oktatasi terhelés a doktorandusz
hallgatoinkon, ezt azonban rendszeresen ujraértékeljiik, és sziikség esetén beavatkozunk,
lehetdséget teremtve a doktori kutatasok eredményes lezarasara.

A doktori képzésben a rokonteriileti tanszékek vezetdi is tobbet taldlkozzanak egymdssal, tovabbd,
kivanatos, hogy a doktoranduszok ezen tanszékeket 0sszefogo, k6zos szeminariumon lépjenek fel.

» A kari szerkezeti atalakitas kovetkeztében szamos rokonteriilet kdzelebb keriilt egymashoz. Az
Osszevonasban érintett tanszékeken megindultak az uj, integralt kutatocsoportok felallitasat célzo
torekvések. Ennek eredményeként varhatd a kutatas-fejlesztési / palyazati aktivitas, valamint a
tudomanyos publikacios teljesitmények ndvekedése.

A vizsgaeredményeket a hallgatok dltalaban redlisnak itélik, a diplomatervek mindsége,
kidolgozottsaga, osztalyzata hiven fejezi ki annak értékét. A szakdolgozatok, diplomatervek
kidolgozasara szant idé az ujfajta képzések attekintésénél mindenképpen vizsgalando teriilet.

» A szakdolgozatok és a diplomatervek esetében attekintettiik a kari kovetelményrendszert, aminek
eredményeképpen sikeriilt elhatarolni az alap- és a mesterképzésben teljesitendd
kovetelményeket. Fontos megjegyezniink, hogy ez az elhatarolds még nem tisztult le igazan,
ugyanis tapasztalatunk szerint az ipari partnerek részérdl is sziikséges az eddigi berogzodések
feloldasa, tovabba az ipari igények és a kari kdvetelmények 6sszhangjanak erdsitése.

A fiatalok megtartdasara realis életpalyamodell felkindlasa elengedhetetlen.

» Mind az alapképzésben, mind a mesterképzésben folyamatosan nyomon kdvetjiik a tudomanyos
szempontbdl kiemelkedd fiatalok eldrehaladasat, akar be is vonva Oket a tanszéki oktatasi-
kutatasi munkakba, hogy realis képet alkothassanak az intézményben zajlo feladatokrol, egyben
megteremtve szdmukra az intézményben maradashoz — az ipari szegmenssel sajnos tovabbra sem
versenyképes, de akadémiai vonalon tisztességesnek mondhatéo — anyagi kondiciokat. Ezen a
téren folyamatos akadalyokba {itkoziink, de a kari kollektiva atlagéletkoranak csokkenése —
eltekintve az utobbi évek nyugdijazasi folyamataitol is — tetten érheto.



o A kari honlap szamos informdciot tartalmaz, ugyanakkor modernizalasa, tanszékenkeénti egységesitése
indokolt. - 4 kar mindségbiztositisi rendszerének fejlesztéséhez a MAB célszertinek latja a kari belsé
kommunikacio fejlesztését, valamint a kari honlap megujitasat.

» 2013 elején elkésziilt az 0j kari honlap, ami a korabbihoz képest korszerd, az egyetemi
arculathoz is illeszkedd modon szolgaltat informaciokat az érdekl6dok szdmara. A honlap
jelenleg is tovabbi fejlesztés és tartalomfeltoltés alatt all, reményeink szerint hamarosan valos
egyablakos informacios portalként fog iizemelni, felolelve a kari szervezeti egységek honlapjait
is, mind a hallgatok, mind pedig az oktatok felé. Az 0j honlap ugyanis dinamikus alapokra épitve
a hagyomanyos tajékoztato oldalak mellett cikkek és blogbejegyzések kozlésére is alkalmas.

1.2. A Kar szervezete, vezetési rendszere, kiildetése, jovoképe, értékrendje, intézményi kultiraja

1.2.1 A Kar szervezete

A Kozlekedésmérnoki Kar szervezeti felépitését az 1. abraban mutatjuk be.

Kari Tanacs

I
Dékan ’ Gazdasagi dékanhelyettes

Dékani Hivatal
vezetbje

(. Oktatasi dékanhelyettes
Anyagmozgatasi és

Logisztikai Rendszerek
Tanszék Tudomanyos és nemzetkodzi
dékanhelyettes

Gépjarmiivek és Jarmiigyartas
Tanszék

Jarmiielemek és Jarmii-
szerkezetanalizis Tanszék

EJJT Jarmuipari
Tudaskdzpont

Kozlekedés — és
Jarmuiranyitasi Tanszék

Munkavédelmi Tovabbképzo
Kozlekedésiizemi és Kozpont
Kozlekedésgazdasagi Tanszék

Vasuti Jarmiivek,
Repiildgépek és Hajok
Tanszék

1. abra: A BME Kozlekedésmérnoki és Jarmlimérnoki Kar szervezeti felépitése
(forras: sajat szerkesztés)

A BME Kozlekedésmémoki és Jarmiimérnoki Kar szervezeti felépitése koveti a BME-n altalanos
gyakorlatként hasznalt strukturat. A Kar felépitését, vezetési rendszerét, miikodési rendjét, az egyes
vezetSk feladatait és kotelességeit a kari Szervezeti és Miikddési Szabalyzat' hatirozza meg. A Kar az
alabbi szervezeti egységekre tagozodik:

e oktatasi, valamint tudomanyos kutatasi és innovacios feladatokat végzo tanszékekre;

e tudomanyos kutatasi és innovacios feladatokat végz6 tudaskozpontra;

! http://kozlekedes.bme.hu/sites/default/files/cikk-ksk/fmeszaros/szmsz_kjk 130129.pdf
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e mas kari szervezeti egység szakfelelosségi korébe nem sorolt szakiranya tovabbképzést szervezo
tovabbképzo6 kdzpontra;

e az oktatas és kutatds iranyitasat segité Dékani Hivatalra.

1.2.2 A Kar vezetési rendszere

A Kar vezetése Onkormdnyzati (testiileti) és egyszemélyi részekbdl all. A Kari Tandcs a Kar
Oonkormanyzati vezetd testiilete. A Kar egyszemélyi felelds vezetdje a dékan.

A Kari Tanacs a Kar — Szenatus altal atruhazott jogkdrben eljard — dontési, javaslattételi, véleményezo és
ellendrzési joggal felruhazott vezetd testiilete. A Kari Tanacs dontési hataskorébe tartozik:

e a Kar koltségvetésének és beszamolojanak elfogadasa,
e a Kar dékani és mas vezetdi palyazatainak rangsorolésa,

e a Kar szervezeti struktirdjanak meghatarozasa, dontés a kari szervezeti egységek l1étrehozasarol,
atalakitasrol, megsziintetésérdl, valamint azok szervezeti és miikodési szabalyzatainak
elfogadédsa, modositdsa és hatalyon kiviil helyezése,

e a Kar stratégiai céljait tartalmazo tervek, valamint az éves munkatervének és iiléstervének
megallapitasa,
e akari testiiletek és bizottsagok 1étesitése és megsziintetése,

e a Szenatus altal kozvetleniil, vagy mas szabalyzatban az atfogd szervezeti egységre ruhazott
hataskorok gyakorlasa,

e dontés mindazokban a kérdésekben, amelyeket egyetemi vagy kari szabalyzat a hatdskorébe utal.
A Kari Tanacs javaslatot tesz a Szenatus szamara:
o aKar SzMSz-ének elfogadasara, illetve modositasara,

e az Egyetem képzési programjanak a Kar altal gondozott részére, a képzési program részeként 1j
képzések inditasara, képzések megsziintetésére, szlineteltetésére,

e kitiintetések adomanyozasara a Humanpolitikai Szabalyzat szerint.
A Kari Tanacs véleményt nyilvanithat:
e a Kart érintd koltségvetési és fejlesztési javaslatokrol,
e tovabba minden olyan kérdésben, amelyben a dontés a Szenatus feladat- és hataskorébe tartozik.

A Kar vezetésé¢hez sziikséges dontések elokészitésében és végrehajtasdban a Kari Tanacs altal
létrehozott, kari szintii bizottsagok mitkddnek kozre.

A dékan feladata kozé tartozik:
o aKar képviselete, valamint a rektor altal meghatarozott kdrben az Egyetem képviselete,
e aKar szakmai munkdjanak és gazdalkodasanak iranyitésa,

o a Kar éves koltségvetési tervének és az el6z6 évi forrasok felhasznaldsarol szold beszamolonak
elkészitése és elfogadasra a Kari Tanacs elé terjesztése,

e Kkari ligyekben kotelezettségvallalasi és a Kar rendelkezésére allo pénziigyi keretek tekintetében
az utalvanyozasi jogkor gyakorlasa,

e akari humanpolitikai munka iranyitasa, szervezése,

o a Karon foglalkoztatottak felett munkaltatéi jogok gyakorlasa a Humanpolitikai Szabalyzat
szerint,

o akari szervezeti egységek vezetdinek és helyetteseinek iranyitasa és ellendrzése,
e a Kari Tandcs iilésének elokészitése és az ott hozott hatarozatok végrehajtasa,
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a Kar kezelésében 1€v0 targyi eszk6zok optimalis kihasznalasanak biztositasa,

a szabalyzatoknak megfeleld egyiittmiikodés kialakitasa a tobbi karral és a GMF-fel a Kar altal
kezelt helyiségek, épitmények tizemeltetésében, karbantartasaban, feltjitasaban,

a jogszabalyokban, a kari szabalyzatokban és mas egyetemi szabalyzatokban megallapitott,
egy¢eb feladatok ellatasa, hataskor gyakorlasa.

A dékant munkdjdban dékanhelyettesek és az 4ltala kozvetleniil iranyitott hivatalvezetd segitik,
személyiiket a Kari Tanacs véleményének meghallgatasaval a dékan bizza meg. A karon oktatasi,
tudomanyos ¢és nemzetkdzi, valamint gazdasagi dékanhelyettes segiti a dékan munkajat. A
dékanhelyettesek az altaluk feliigyelt teriileteken mint a dékdn helyettesei iranyitasi, ellenérzési és
utasitasi joggal rendelkeznek.

A tanszékek kozott a munkamegosztas targyi elvii, diszciplindk szerinti. A tanszéket egy tanszékvezetd
vezeti, akinek egy helyettese van.

A tanszékvezetd és a tanszékvezetG-helyettes feladat- és hataskore kiiléndsen:

a tanszéken foglalkoztatottak tajékoztatasa, munkajanak iranyitasa és ellenérzése,
a tanszék képviselete,

a tanszéken folytatott oktatasi tevékenység €s tudomanyos kutatomunka iranyitasa, koordinalésa,
valamint a publikacios és innovacios tevékenység szervezése, dsszehangolasa,

a tanszéki gazdalkodas iranyitasa,
a tanszék humanpolitikai tevékenységének gondozasa,

a tanszéki adminisztracié iranyitasa.

A tudéskozpont igazgato feladat- és hataskore kiilonosen:

a tudaskozpontban foglalkoztatottak tajékoztatdsa, munkajanak iranyitasa és ellenérzése;
a tudaskozpont képviselete;

a tudaskozpontban folytatott tudomanyos kutatdmunka iranyitdsa, koordinalasa, valamint a
publikacios és innovacids tevékenység szervezése, dsszehangolasa;

a tudaskozpont gazdalkodasanak iranyitasa;

a tudaskozpont humanpolitikai tevékenységének gondozasa;

crer

A tovabbkeépzd kozpont igazgatdjanak feladat- és hataskore kiillondsen:

a tovabbképzo kdzpontban foglalkoztatottak tajékoztatasa, munkajanak irdnyitasa és ellendrzése;
a tovabbképzo kozpont képviselete;

a tovabbképzo6 kozpont altal a BME Szendtusa altal elfogadott Képzési Kodexnek és mas, az
oktatas szervezését szabalyozd belsd szabalyoknak megfelelden folytatott, mas kari szervezeti
egység szakfelelosségi korébe nem sorolt szakiranyl tovabbképzés(ek) és az ahhoz kapcsolodo
tudomanyos kutatomunka szervezese, iranyitasa, koordinalasa, Osszehangolasa,
egyiittmiikodésben a tantargyfelelds tanszékekkel;

a tovabbképz6 kozpont gazdalkodasanak iranyitasa;

a tovabbképz6 kozpont humanpolitikai tevékenységének gondozasa;

srer
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A kari iranyitas és vezetés — egyetemi szabalyzatokon tali — jogi eszkozei:

a kari SzMSz;

e aKari Tanacsi hatarozat;
o szabalyzatot alkoté hatarozat;

o egyedi hatarozat;

az SzMSz-ben felhatalmazott testiiletek hatarozatai;
e a dékani utasitas.

A Kari irdnyitas és vezetés mas eszkozei:
e a Dékan és dékanhelyettesek altal kiadott korlevelek,

e a Dékan és dékanhelyettesek altal kiadott tajékoztatok.

1.2.3 A Kar kiildetése, jovoképe, értékrendje, intézményi kulturdja

A BME Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kara a jarmitechnika, kozlekedés és logisztika (a
tovabbiakban: JKL) szakteriiletek vezetd hazai felsdoktatasi és kutatd intézménye, amely nemzetkdzi
viszonylatban a régiés versenytarsak élbolyaban foglal helyet. Mikddése transzparens, kiegyensulyozott
és fenntarthatd, az oktatasi és kutatasi teljesitmény Osztonzésén €s elismerésén alapul. Munkajanak
eredményeivel a kozlekedési- és jarmiiipari vallatok, a logisztikai- szolgaltatasi szektor, és az iparpolitika
részére kutato-, fejleszto-, szakérto és tanacsadoi faladatokat 1at el, valamint nyitott a sokoldalu hazai és
nemzetkdzi tudomanyos és szakmai egyiittmiikodésre. Ennek érdekében aktiv kapcsolatokat tart fenn
képzési teriiletének meghatarozo eurdpai felsoktatasi intézményeivel, biztositva az oktatok, kutatok és
hallgatok  sokoldali  mobilitdsat, személyes szakmai kapcsolatrendszerilk kialakitasat és
tovabbfejlesztését. A Kar hazai — s részben nemzetkozi — vonatkozasban a JKL szakteriiletek vezetd
oktatoé gardajat tudhatja magaénak. Teljes korti JKL képzési palettat kindl a képzés Gsszes szintjén,
vagyis az alapképzésben, a mesterképzésben, a doktori képzésben, s a szakiranyu tovabbképzésben
egyarant. Orvendetes, hogy a felsGoktatast valasztok csokkend létszama, valamint a ,,nehezebben
abszolvalhatonak tartott” miszaki szakok allami preferaltsag elleni kisebb népszertisége ellenére is
sikeriilt megtartani, sét szinte minden alap- és mesterszakon sikeriilt novelni a kari képzésekbe bekeriild
hallgatok szamat (Id. 2. abra).

Alap- és mesterképzésre felvett hallgatok szama (f6)
500
450
400
350 m 2009
300 ®2010
250
2011
200
150 2012
100 w2013
% -.:
0 I
BSc felvettek MSc felvettek

2. abra: A karra felvett alapszakos és mesterszakos jelentkezok szamanak alakulasa
(forras: sajat szerkesztés)
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A Kar meggy6z6dése, hogy az egyetemi szinvonalu képzés egyik fontos pillére az erés mesterképzés.
Bar a kari mesterszakokra jelentkezOk nagy része sajat BSc-s hallgatoink koziil keriil ki, ez mégsem
jelenti a kari szakok ,belterjességét”. A kari mesterszakok felépitésénél ugyanis elsddlegesen a kari
alapszakok képzési struktarajat és tartalmat vettiik figyelembe, torekedve arra, hogy a kétciklusu képzés
masodik szintjének kimenetelekor a hallgatok legalabb olyan, vagy még inkabb a korabbi hagyomanyos,
Ot éves képzési programot meghalad6 tartalmu, spektrumu, komplexitasu tuddsanyaggal birjanak,
felkészitve Oket az ipari kornyezetben megtalalhat6 kihivdsokra, valamint egyben a doktori képzésekben
¢és kutatasokban valo részvételre is. Megitélésiink szerint a miivelt szakteriiletek tudoméanyos utanpotlas
biztositasanak ez az egyik kulcsa.

A Kar tudomanyos kutatési és fejlesztési tevékenysége nemzetkozi trendeknek megfeleléen kapcsolddik
az ipar, a kozlekedés, a jarmiiipar és a logisztikai szektor igényelte feladatokhoz. Ezért a Kar
kiildetéséhez szervesen hozza tartozik az alap-, alkalmazott és kisérleti kutatasok és fejlesztések végzése
diszciplinaris és interdiszciplinaris tudomanyteriileteken, tovabba alaptevékenységen kiviili alkalmazott
kutatés és fejlesztési teriileteken, valamint az innovacids és technoldgia transzfert tdimogatd tevékenység
végzése a kutatasi eredmények hasznositasadhoz. Ezek révén a kozlekedési- ¢és jarmiipari
vallalatok/tarsasagok és a logisztikai-szolgaltatasi szektor szamara 1j ismereteket és kozvetleniil
hasznosithatd fejlesztési eredményeket tud atadni. A Kar a jarmiipar, a kozlekedés és a logisztika
szakteriileteit lefedd széles spektrumu és korszer(i tudasbazisaval all rendelkezésére a nemzetgazdasagi
szektorainkban és a nemzetkdozi munkamegosztas keretében felmeriilé rovid és hossza tavu
elméletigényes gyakorlati mérndki feladatok megoldasdhoz.

1.2.4 A stratégiaalkotds szervezeti keretei

2012. oktoberben a Kari Tanacs elfogadta az j Kari Stratégiat?, ami 2015-ig fogalmaz meg atfog6 és
specifikus célokat, hozzarendelve a sziikséges eszkdzoket és 1épéseket.

A Kari Stratégia célja, hogy konszenzuson alapuld, s egyuttal rendszeresen a valtozo koriilményekhez
igazitott dinamikus keretet adjon a Kar miikodésfejlesztéséhez. A dokumentum a kutatéegyetemi JKL
(jarmiitechnika, kozlekedés, logisztika) stratégia €s az aktualis dékani palyazatban foglalt iranyelvek
figyelembevételével késziilt.

A stratégia konszenzuson alapuld célokat fogalmaz meg, amik meghatarozasaban és a hozzajuk
kapcsolodo eszkozok és intézkedések kidolgozasaban a kari vezetokon til — elsOsorban otleteikkel és
hozzaszolasaikkal — részt vettek a Kar oktatdi-kutatéi és egyéb munkaviszonyban all6 munkatarsai is,
valamint a Kari Hallgatoi Képviselet koordinalasaval a kari hallgatok is. A kari stratégia elfogadasara a
legmagasabb kari dontéshozo6i forum, a Kari Tanacs jogosult. Az egyes szervezeti egységek és vezetdik
elkotelezettek a Kozlekedésmérndki €s Jarmiimérnoki Kar stratégiai célkitiizései és hagyomanyai irant.

A Kari Stratégia Osszedllitdsa, a kapcsolodd hattéranyagok €s vélemények feldolgozasa, valamint az
elkésziilt anyag rendszeres aktualizalasa a dékan altal kinevezett kari stratégiai felelés feladata.

A Kari Stratégia végrehajtasanak koordinatora a Dékani Hivatal vezetdje a dékan kozvetlen iranyitésa
mellett.

2 http://kozlekedes.bme.hu/sites/default/files/cikk-ksk/fmeszaros/3-eloterj-kt-121018.pdf
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1.3. C-SWOT analizis
1.3.1 Kiilsé kornyezet

1.3.1.1 Gazdasagi-tarsadalmi tényezék — miikodési keretek

Az egyetem mukodési kereteit meghatarozd gazdasdgi-tarsadalmi tényezdk koziil kiemelenddk a
finanszirozasi, forrasellatasi rendszerben utobbi iddszakban tapasztalhato, illetve a kozeljovoben varhato
valtozasok. Ezek lényege az, hogy az egyetem — s igy kozvetetten a Kar — kdzponti koltségvetési
tamogatasa folyamatosan csokken. A Kar ezt a kedvezdtlen folyamatot a sajat bevételekkel
ellenstlyozza. E téren viszont negativ fejlemény a palyazati lehetdségek korlatozddasa (pl. a Kozép-
magyarorszagi Régio (KMR) kizarasa az EU-s finanszirozasu hazai programokbol), illetve a vallalati
K+F+I (kutatés, fejlesztés, innovacio) forrasok sziikiilése és/vagy nehezebb elérhetdsége (pl. a gazdasagi
valsag, vagy az atalakuld innovacids jarulék felhaszndlasi rendszer miatt).

A finanszirozasi nehézségek mellett fontos tarsadalmi trend a felsGoktatasba potencialisan belépd
korosztaly folyamatos 1étszamcsdkkenése. Mindez azt jelenti, hogy egyre kevesebb (hazai) jelentkezobol
kell a kari hallgatoi kort felépiteni, raadasul Ggy, hogy a jelentkez6i 1étszamesokkenéssel parhuzamosan
az allam is fokozatosan kivonul a hallgatoi helyek finanszirozasabdl — igaz a miiszaki szakok e téren
(elvileg) preferenciat élveznek, vagyis itt mérsékeltebb litemii az allami féréhelyek szamanak
visszafogasa. A hazai hallgatok elmaradasa elvileg potolhato kiilfoldiekkel is, de ebben a Karnak alig van
tapasztalata.

A fels6oktatasra nehezedd negativ gazdasagi-tarsadalmi tendencidk mellett a gazdasagpolitika egyre
inkabb felértékeli a JKL szakteriileteket. Mind a hazai, mind az EU-s stratégiai dokumentumok kiemelt
szerepet szannak e teriiletek fejlesztésének, kiillonds tekintettel azok egymasra épiilésére,
kolcsonhatasaira. A JKL fejlesztések, beruhazasok és iizemeltetés korszerlisitési beavatkozasok
ugyanakkor jelent6s K+F+I igénnyel Iépnek fel mind hazai, mind nemzetkozi (féleg EU-s) téren.

1.3.1.2 Jelentdsebb versenytarsak

A hasonlé (vagyis JKL) szakteriileteket lefedd felsdoktatdsi intézmények a Kar versenytarsainak
tekinthet6k, hiszen alternativat jelenthetnek a kdzlekedési, logisztikai vagy jarmiitechnikai képzés irant
érdeklédoknek, vagy az ilyen jellegli K+F+I feladatokat elvégeztetni kivané megbizoknak. Ez ellen az
elszivo erd ellen kell ésszeri és vonzo alternativat biztositania a Karnak, mind az egyetemre Gjonnan
érkezd alapszakos, mind a mesterszakos hallgatok szdmara. Ugyanez igaz a PhD képzésre is, hiszen a
versenytarsak mar rendelkeznek doktori iskoldkkal, igy csak a mi doktori képzésiink magas
szinvonalanak megbrzésével ¢és tovabberésitésével maradhatunk versenyben. A felsdoktatasi
intézmények ugyanakkor potencidlis partnerek is lehetnek nagyobb volumenli projektek kozos
kimunkalasa esetén.

A jelent6sebb versenytars intézmények a kdvetkezok:

o nemzetkozi szinten (a kdrnyez6 orszagokra koncentralva): Pragai Egyetem, Pardubicei Egyetem,
Zsolnai Egyetem, Drezdai Egyetem, Bécsi Miszaki Egyetem, Bécsi Gazdasidgtudomanyi
Egyetem, Kaiserslauterni Miiszaki Egyetem, Miincheni Miiszaki Egyetem, Karlsruhei Egyetem,
Berlini Miszaki Egyetem, Dortmundi Miiszaki Egyetem, Stuttgarti Egyetem;

e hazai szinten: Széchenyi Egyetem, Miskolci Egyetem, Corvinus Egyetem, Szent Istvan Egyetem,
Pannon Egyetem, Obudai Egyetem, Nyiregyhazi Fdiskola, Dunatjvarosi Fdiskola.

A képzési-kutatasi kinalatot megvizsgalva megallapithato, hogy a JKL szakteriiletek egyiittes oktatasa és
kutatasa mas intézményben a Karéhoz hasonlo integraltsaggal és lefedettséggel alig jelenik meg.
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1.3.1.3  Osszefoglalas

A kiils6 kornyezet elemzése alapjan a kdvetkezo fobb korlatok, veszélyek és lehetoségek azonosithatok a
Kar szamadra:

e korlatok:

o akodzponti koltségvetési és az ipari timogatasok folyamatos csdkkenése;
o palyazati lehetéségek korlatozodasa;
o a fels6oktatasba potencialisan belépd korosztaly folyamatos 1étszamcsokkenése;

o veszélyek:

o a hallgatok elkeriilik a kar képzéseit és/vagy nem lesz elég hallgatonk (igényvisszaesést
tapasztalunk);
o ,0sszesziikiilési spiralba” keriil a kar a tartos forrashiany miatt;

e lehetdségek:

o a gazdasdgpolitika altal elétérbe helyezett JKL szakteriiletek K+F+I, tovabba képzett
szakember (fleg rendszerszemlélettel €s interdiszciplinaris tudassal rendelkez6 mérnok)
igénye;

o integralt és komplex JKL oktato-kutatd versenytars intézmények hianya.

1.3.2 Belsd kornyezet

Mig a kiils6 kornyezet Karra hato elemei a Kar altal nem, vagy alig befolyasolhatok (vagyis ezek hatasait
alkalmazkodast kivano adottsagnak kell tekinteni a stratégia kialakitasakor), a belsé kornyezet elemeit a
Kar — a megadott keretek kozott — aranylag szabadon alakithatja.

1.3.2.1 Oktatas

A Kar hazai — s részben nemzetkdzi — vonatkozasban a JKL szakteriiletek vezet6 oktatod gardajat tudhatja
magaénak. Teljes korti JKL képzési palettat kinal a képzés 0sszes szintjén, vagyis az alapképzésben, a
mesterképzésben, a doktori képzésben, s a szakiranyu tovabbképzésben egyarant.

Ugyanakkor — a mar emlitett tarsadalmi tényezOk, valamint a ,,nehezebben abszolvalhatonak tartott”
miszaki szakok allami preferaltsag elleni kisebb népszeriisége miatt — egyre nehezebb feltdlteni a
keretlétszamokat, kiilonésen a mesterképzésben. A mindségi szinvonalat egyelére sikeriil tartani, de ez
egyre nehezebben megy (foleg a fokoz6do mitkddési korlatok €s a gyengiil6 hallgatoi hozzaallas miatt).

Ahogyan korabban kifejtettiik, a Kar képzése leginkabb akkor nevezhetd egyetemi szinvonalinak, ha
erds mesterszakokkal rendelkezik. Ehhez képest a kari MSc-s szakok még mindig messze a kari
kapacitaskorlatain beliil miikddik. Ennek alapvetd oka az, hogy a sajat BSc-s hallgatoink jelentOs része
mas egyetemeken, ill. mas BME karokon, vagy egyaltalan nem tanul tovabb. A hallgatok altalaban az
MSc szakok nem megfeleld, tulzottan ,,elméletorientalt” tantervét emlitik elkeriilési okként. Nem
ismertek ugyanakkor a mas karokrol, mas egyetemekrdl potencidlisan érkezok igényei, amelyek szintén
mérlegelenddk lennének a szakok vonzobba tételekor.

Az MSc képzés népszerisitése céljabol 2012 6szEét6l elindult egy kari kampanyhét, ami célzottan a
felvételi jelentkezési idészakokra datalva kinal lehetOséget — elsOsorban — a kari BSc szakos hallgatok
szamara, hogy beleldssanak a kari mesterképzésekbe, tovabba egy kampéany forum keretén beliil
szabadon tajékozodjanak a képzés feltételeirdl, koriilményeir6l, tovabba a mesterszintli oklevél
birtokaban szerezhetd elényokrdl. A nyitas eredményeképpen félévrol félévre nd a kari mesterszakokra
jelentkezd hallgatok szama.
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1.3.2.2 Kutatas, tudomanymiivelés

A Kar hazai és részben nemzetkozi szinten vezetd/elismert JKL kutatokkal rendelkezik. Ipari-intézményi
kapcsolatai a jarmitechnika és a kozlekedés terén erdsnek, a logisztika terén azonban gyengének
mindsithetok. Jelentds, s a JKL szinergidk kiakndzasara képes kari K+F+I potencial all rendelkezésre,
azonban a potencidlhoz képest kari atlagban aranylag mérsékelt a palyazasi, vallalkozasi intenzités; e
tekintetben erdsen heterogén a kép tanszékrdl tanszékre.

A kutatasi infrastruktara (labor hattér) szigetszertien erds, de sok teriileten lemarad6 szinvonalu, részben
a palyazatokbol torténd kizarasnak, illetve a potencidlis ipari partnerek ,,mashoz partolasanak”
koszonhetéen. A kari belsd szervezeti kooperacio, tovabba kiilondsen a mas tudomanyteriiletek,
szervezeti egységek képviseldivel torténd egyiittmiikodés ardnylag gyenge. Ugyanakkor e téren a kdzos
tanszéki projekteknek, illetve a kutatoegyetemi munkanak kdszonhetéen az utdbbi években mar tortént
némi elorelépés.

A Kkari atlagos publikacios teljesitmény hazai szinten er6snek mondhaté, de nemzetkozi
Osszehasonlitasban gyengébb. Foként a rangos referalt nemzetk6zi publikaciok és az ezekhez tartozo
hivatkozasok alacsony aranya emelhet6 ki. E téren (is) er6sen heterogén a kari oktatoi/kutatoi allomany,
azaz van néhany nemzetkézi szinten elismert publikalé, mikézben masoknak alig van jegyzett
mindsitések egyre inkabb megkovetelik a jegyzett publikiciokat és hivatkozasokat, s ez alol a kari
allomany sem lehet kivétel. A Kar kevés rangos tudomanyos kiadvany, illetve rendezvény gazdaja, ami
tovabb neheziti a megfeleld szinvonali tudomanyos publikaciok megszerezhetoségét.

Jelenleg az elkésziilt TDK dolgozatok szama egyetemi Gsszehasonlitasban a Karon a legalacsonyabb, sot,
ez a tobbi karral szemben csdkkend tendenciat mutat. A TDK dolgozatok eloszlasa nagyon egyenlétlen,
azok 90%-at a kari tanszékek fele gondozza.

1.3.2.3 Miikodés

Mindenekel6tt kiemelend6 hogy a Kar az egyre nehezedd koriilmények kozott is folyamatosan megdrizte
mikodo- és fizetOképességét. Ugyanakkor ezt csak jelentds sajat forras bevonassal sikeriilt megoldania.
A korabbi mitkddési modell a keresztfinanszirozasra épiilt, ami elfedte a nem vagy nehezen indokolhato,
sokszor nem hatékony eréforras allokaciokat, s igy nem 0Osztonzott a hatékonysag- és
teljesitményjavitasra. A relative romld oktatdsi és tudomanyos teljesitménymutatok miatt a kar
részesedése az egyetemi koltségvetésbdl is folyamatosan csokken — igaz, annak tdmogatasallokacios
mechanizmusa jelenleg nem tiikrozi megfeleléen a mérnokképzés sajatossagait (ilyen pl. a
gyakorlatorientacio, ami kisebb képzési csoportokat, tovabba szamottevo laborhatteret igényel).

Mivel a Kkari szervezeti struktira mas hasonld karokhoz/intézményekhez mérten tal tagolt volt, igy a
szinergikus vagy méretgazdasidgossagi elonyok (pl. K+F+I palyazati ajanlatadasnal, vagy a
munkaszervezésnél) nem jelentkezhettek. Korabban a tanszékeinek 80-90% nem teljesitette az egyetemi
10/5/1 —es szabalyt. Ennek megfeleléen a Miegyetem elmult évtizedben kialakitott miikddési és
gazdalkodasi modelljében nem lehetett ¢letképes egy kritikus tomeg alatti szervezeti egység, amelynek
szakmai teljesitménye nem egyenletes, igy fejlodési kilatasai esetlegesek.

A fentiekb6l adodoan a kari szervezeti struktura atalakitasara volt sziikség. Ennek eredményeképpen
2013. januar 1-t6l a korabbi tiz tanszék helyett — 0sszevonasok utjan — hat tanszék mikddik (I1d. 1.2.1
pont), igy sikeriilt egy fenntarthatobb intézményi struktarat kialakitani.

A Kkari infrastrukturalis helyfoglalas, ezen beliil kiilondsen a laborok és a kari termek indokoltsaga, ill. a
fenntartott teriiletek kihasznaltsdga még csak részben keriilt értékelésre, mikozben a teriileti kdltségek a
kar méretéhez képest jelentdsnek mondhatok. Szenatusi jovahagyassal a Karnak sikeriilt leadnia a
kihasznalatlan teriileteibol, igy konnyitve a kari koltségvetés kiadasi oldalat, egyben hatékonyabba téve
az eszkozkihasznaltsagot.
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1.3.2.4 Hallgatéi élet

A Kari hallgatoi szervek altalaban véve megfeleléen mitkddnek, konstruktivan részt vesznek a kari
mitkodés fenntartasaban, a szakmai programoktol a kiillonbozé bizottsagokban (Kari Tanacs allando €s
eseti bizottsagai, vezetdi értekezletek, felvételi bizottsag stb.) valé részvételen at a dontéshozatalig. A
hallgatok jelentés részének motivaltsaga azonban sok esetben nem megfeleld sem a tanulmanyi
elorehaladas, sem a hallgatdi kozosségi életben valo részvétel tekintetében.

1.3.2.5 Osszefoglalas

A belso kornyezet elemzése alapjan a kovetkezd fobb gyengeségek és erdsségek azonosithatok a Kar
esetére:

e gyengeségek:

aranytalan képzési struktura, foként a még csak felfutd MSc képzéseknek kdszonhetden;
heterogén, a logisztikaban gyenge ipari-intézményi kapcsolatrendszer;

aranylag alacsony és heterogén palyazasi/vallalakozasi intenzitas;

felemas labor hattér;

nemzetkozileg relative alacsony szinten vagy csak részben ismert, ill. elismert
tudomanyos teljesitménys;

o a hallgatok gyengiild motivaltsaga;

O 0O O O O

e erdsségek:

o hazai szinten vezetd JKL oktatd-kutatd garda;

o potencialis szinergikus JKL hatasok az oktatasban és a kutatdsban, kdszonhetéen az
ujragondolt szervezeti struktaranak;

o (részben) erds jarmiiipari és kozlekedési ipari-intézményi kapcsolatok.

1.3.3 Jovokép, célok, intézkedések

1.3.3.1 Jovokép, atfogo cél

Az azonositott lehetdségeket kihasznald és erdsségekre épitd, illetve veszélyeket elkeriilé és
gyengeségeket eliminalo, elérni kivant célallapotban a BME Ko6zlekedésmérndki és Jarmiimérnoki Kara
a JKL szakteriiletek elsd szamu hazai felsdoktatasi és kutatd intézménye, a nemzetkozi felsdoktatési
palettan mint a régi6 egyik legelismertebb intézményét tartjdk szdmon. Milkddése transzparens,
kiegyensulyozott és fenntarthato, az oktatasi és kutatasi teljesitmény 6sztonzésén és elismerésén alapul.

1.3.3.2 Specifikus célok
Oktatas

A kari MSc szakok feltoltottsége teljes mértékii, mikozben az alapszakok magas kapacitaskihasznalasat
sikerlil mego6rizni. A kari BSc oklevelet szerzok jelentés hanyada a kari MSc szakokon tanul tovabb,
mikozben ezekre mas karokrol/intézményekbdl is érkeznek hallgatok. A doktori képzés eredményessége
javul, azaz a belépdk egyre nagyobb hanyada szerez belathatd idén beliil PhD fokozatot. A szakiranyu
tovabbképzések jol mitkodnek, folyamatos indithatosaguk biztositott.

A magas mindségi szintet a hdrom alapszakon és a harom mesterszakon, tovabba a doktori és a
szakiranyu tovabbképzésben is sikeriil megdrizni. Mindezt az akkreditacios kdvetelményeknek megfeleld
Osszetételli oktatogarda (is) biztositja, kiilonos tekintettel az iskolateremtd vezetd oktatok aktiv
jelenlétére.
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Kutatas, tudomanymiuvelés

A Kart kiegyenstlyozottan erds ipari-intézményi kapcsolatrendszer €s kutatdsi infrastruktara jellemzi
mindharom (J, K, L) szakteriileten. Ezek azokra a fobb kompetenciakra koncentralnak, amelyekben a
Kar versenyelonnyel rendelkezik, illetve arra tehet szert. Egytttal a szinergikus hatasok is kiaknazésra
keriilnek mind a kapcsolatrendszerben (nagyobb volument, atfogé megbizasvallalasok), mind az
infrastruktiraban (ésszerli munkamegosztas a laborok kozott).

A pélyéazasi, véllalkozasi tevékenység eredményesebb, kiillondsen a kari egységek egyiittmtikdodésével,
illetve a relevans BME karok vagy tarsegyetemek képviseldivel torténd intenzivebb kooperacio révén. A
kooperacid fontossagat egyrészt az indokolja, hogy a K+F+I projektek altalaban egyre nagyobbak és
inter- vagy multidiszciplinarisak. Tovabba az intézménykozi egyiittmiikddéssel kikiiszobolhetok a
palyazati rendszer szamunkra hatranyos feltételei is.

A kari tudomanyos teljesitmény nemzetkozi szinten (is) jobban ismert és elismert, azaz jegyzett és
hivatkozott. A tudomanyos bazist a hazai és nemzetkozi téren egyarant elismert vezetd kutatok (akik
egyuttal tobbnyire vezetd oktatok is) és az ezek mogott allo szinvonalas és teljesitd képes
kutatomiihelyek alkotjdk. A tudomdanyos fokozatok szama/aranya nd, beleértve a nagyobb kihivast
jelentd, s a Kar mingsitése szempontjabdl kiilonésen meghatarozo magasabb szinteket (Dr. habil és MTA
doktora) is. A doktori iskolak miikodOképességét sikeriil fenntartani, eredményességiik 1ényegesen javul.

Miuko6dés

A kari szervezeti struktira hatékony, (lehetéség szerint) diszciplinakon alapuld, s a szervezeti egységek
tekintetében kiegyensulyozott, kooperativ miikodés jellemzi. A szervezeti egységek kozotti forras
ellatottsagi kiilonbségek mérséklodnek. A miikodést jol kihasznalt és indokolt mértékii infrastruktira
segiti.

A kari gazdalkodasi rendszer atlathato, teljesitményelvii és adaptiv (koriilményekhez igazodo), s igy
fenntarthat6. A kar pozicioja javul az egyetemi koltségvetési elosztas tekintetében.

Hallgatoi élet
A Kar motivalt és elkotelezett hallgatoi gardat tudhat a magaénak.

1.3.3.3 Intézkedések

Az atfogo és specifikus célok eléréséhez sziikséges eszkozok és 1épések koziil az alabbiakat emeljiik ki
(1d. 1. tablazat).

Az intézkedések hataridére torténd teljestilésérdl kijelolt felelosok gondoskodnak, akik folyamatosan
figyelemmel kisérik a teend6k végrehajtasat és azok eredményességét. Az intézkedések hatasainak
ellendrzésére szolgald indikatorok segitségével nyomon kovetheté a célok érdekében tett 1épések
hatisossaga. A monitoring tevékenység révén lehet6ség nyilik a kari stratégia periodikus kiértékelésére
valamint sziikség szerinti kiigazitasara, aktualizalasara.
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1. tablazat: A Xkari stratégia altal érintett beavatkozasi teriiletek és tervezett intézkedések
(forras: sajat szerkesztés)

Beavatkozasi teriilet Intézkedés

MSc tanterv feliilvizsgalata

BSc tanterv korszerusitése

PhD képzési kovetelmények feliilvizsgalata

Szakiranyt tovabbképzések feliilvizsgalata
Oktatas

PR tevékenység intenzitasanak fokozasa

Vezetd oktatok utanpotlasa

Oktatoi tevékenység értékelése

Doktori iskolak torzstag utanpotlasa

Kari szintii palyazati és kapcsolatkezelési koordinacio

Kutatasi infrastruktura feliilvizsgalata

Tanszéki (Kutatd) csoportok 1étrehozasa
Kutatas

Tudomanyos teljesitménydsztonzo rendszer kidolgozasa

TDK tevékenység erdsitése

Periodica Polytechnica Transportation Engineering a Web of Science-ban

Uj kari szervezeti struktira és Kari Tanécs felallasa
Szervezet

Oktatasi terhelés szamitasa modszertananak kidolgozasa

Infrastruktara Teriilethasznalat feliilvizsgalata

Gazdalkodas Uj gazdalkodasi modell megalkotésa

Hallgatok Hallgatdi motivacios program kidolgozasa
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2. Az intézmény/kar kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas

2.1.1 A kari képzési szerkezet bemutatdasa

A Kozlekedésmérnoki €s Jarmiimérnoki Kar a 2006/2007. tanévtdl a bolognai folyamat részeként, a
kétciklusu, gradudlis képzés keretén beliil a miiszaki képzési teriileten harom-harom alapszakon (BSc) és
mesterszakon (MSc) képez mérnokdket. A linearis képzés elsé ciklusaként, kizarolag nappali tagozaton,
mind allami 6sztondijas, mind pedig Onkoltséges formaban 2005-t6] kozlekedésmérnoki, 2010-t61
jarmimérnoki, 2012-t61 pedig mar logisztikai mérnéki alapszakon képez mérndkoket. Ez utobbi két
esetben a vizsgalt idészakot megelézéen ezek az alapszakok Onalléan nem léteztek, hanem az akkori
kozlekedésmérnoki alapszak integrans részét képezték. Igy a szakinditist meg kellett eldzze a szakok
létesitése is, amiben vezetd szerepet vallalt a Kar. Az egyes alapszakok [étesitését és inditasat kovetéen
szisztematikusan sziikségess¢ valt a kozlekedésmérnoki alapszak feliilvizsgalata, aminek
eredményeképpen a meglévd tanterv rendre gy modosult (elészor 2010-ben, majd 2012-ben), hogy
kikertilt az ijonnan létesitendd alapszak szakmai torzsanyaga és differencidlt szakmai ismeretanyaga, igy
kell6 tavolsagot biztositva az alapszakok kozott. Ennek hatdsaként a vizsgalt iddszakban a
kozlekedésmérnoki alapszak esetében parhuzamosan harom mintatanterv szerint is képeztiink
hallgatokat, ami tobblet figyelmet és teljesitményt igényelt az oktatdsban részt vevo oktatd kollégak
részerol.

A linearis képzés masodik ciklusaként, igazodva az alapszakos képzésekhez, 2006 6ta mesterszinten
kinalunk tovabbi tanulasi lehetdséget a mar végzett alapszakos hallgatok szamara, akar nappali, akar
levelezd tagozaton, kozlekedésmérnoki, jarmilimérnoki és logisztikai mérnoki mesterszakokon,
allami Osztondijas és Onkoltséges helyeket is felkinalva. Szilard meggy6zodésiink, hogy az alkotd
mérndki munkahoz elengedhetetleniil sziikséges mesterszinten megismerni, megtanulni és készség
szintjén elsajatitani a képzési teriilet komplex tudasanyagat, ehhez kivanunk segitséget nytjtani azzal,
hogy az alapszakokra épiild6 modon, de a kétciklust képzési rendszer altal nyujtott atjarast is biztositva
alakitottuk ki a kari mesterszakokat. A hallgatdi igényekhez igazodva a korabban csak keresztféléves
felvételi eljarason tul a Kar 2013-t6l mar az altalanos felvételi eljaras keretén beliil is meghirdeti
mesterszakos képzéseit, ezzel lehetdséget adva minden végzds alapszakos hallgatdé szamara, hogy
kényszerii sziinet nélkiil folytathassa tanulmanyait, akar az G0szi, akar a tavaszi félévben letett sikeres
zardvizsgat kovetoen.

A legjobb eredményeket elért végzett hallgatoknak az MSc diploma megszerzése utan lehetdség nyilik a
karunkon foly6 doktorandusz képzésbe torténé bekapcsolodasra nappali vagy levelez6 tagozaton, nekik a
Kar a kozlekedéstudomanyok teriiletén kinal Ph.D. képzést. 2013. szeptemberig két doktori iskolat
(Baross Gabor Kozlekedéstudomanyok Doktori Iskola, Kando Kalman Gépészeti Tudomanyok Doktori
Iskola) is mikodtetett a kar, de a szigorodd6 MAB akkreditacios kovetelmények valamint a doktori
iskolak torzstagjait érintd életkori korlatozasok miatt dsszeolvasztotta a két iskolat, és ezutdin Kandé
Kalman Doktori Iskola néven a kozlekedéstudomanyok teriiletén folytat doktori képzést. Az
intézmények kozotti egyiittmiikodés keretén beliil a korabban miivelt gépészeti tudomanyok teriiletén a
BME Gépészmérnoki Kar kozremitkddésében a Pattantyas-Abraham Géza Gépészeti Tudoméanyok
Doktori Iskolaval kooperalva is lehetdséget nytjt a doktori fokozat megszerzésére. A doktori iskolaban
folyo képzés a hazai kozlekedési és jarmiitechnikai tudoméanyos utanpotlas nevelésének egyik f6 forrasa.

Karunk mindig is fontosnak tartotta a végzett okleveles mérndkok szervezett tovabbképzését, és mar
régota folytat levelezé tagozati gazdasagi mérnokképzési és szakmérnok-képzési tevékenységet. A
képzés a kor kdvetelményeinek megfelelden folyamatosan boviil, a hagyomanyos jarmiigépész, varosi
kozlekedési, kozlekedési rendszertechnikai és kozlekedésbiztonsagi miszaki szakértdi szakokon tal a
miszaki diagnosztika, a karbantartas, a mérndki menedzsment és logisztika teriiletén is tovabbléptiink 1j
posztgradualis szakiranyok beinditasaval. A Munkavédelmi Tovabbképz6 Kozpont (MTK) altal tovabbi
szakiranyu képzéseket (munkavédelmi szakember, munkavédelmi szakmérnok) is szerveziink, sot a kor
igényeihez igazodva 0 képzések (lean folyamatfejlesztd) inditasat is tervezziik.
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2.1.2 A folyo képzések kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok

A Kar elkotelezett a képzések feldl érdeklddok minél teljesebb tajékoztatasa irant. Célunk, hogy minél
tobb tudassal, képességgel és készséggel felruhazott szakembert bocsassunk ki a kozlekedési, jarmuipari
és miiszaki logisztikai piac iranyaba. A Kar rendszeresen kapcsolédik a BME kozépiskolasoknak
szervezett Nyilt Nap rendezvényéhez, amire az utobbi években egyre tobb érdeklodo jon el. A szakmai
eldadasra és a kari tajékoztatora rendszeresen megtolti a rendelkezésre all6 nagyeldadot a hallgatosag.

Ujitasképpen, nyitva a képzési teriiletiinkon igencsak alacsony szamban reprezentalt ndi nem irdnyaba,
2013-t6l onalldan részt vesziink a Lanyok Napja rendezvénysorozatban, amire mar rogton az elsd
alkalommal jelentkeztek 15-17 éves diakok. A bemutatkozé eldadasokat és a laborlatogatasokat kdvetden
kozépiskolas lanyok arrdl nyilatkoztak, hogy a rendezvényt kovetden tobbségiik kedvet kapott a kari
képzésekhez, ugyanis a programok altal vilagosabba valt szamukra, kdzelebb keriilt hozzajuk a miiszaki
képzési teriilet. Tekintettel arra, hogy — sajnos — hagyomanyosan a Kézlekedésmérnoki és Jarmtiimérnoki
Kar rendelkezik a legalacsonyabb n6i nem reprezentaltsaggal a BME-n beliil, ezt igen biztato jelnek
tekintjiilk a jovOre vonatkozdan és reméljiik, hogy tevolegesen is hozzajarulhatunk ahhoz, hogy minél
tobb fiatal n6i mérndk és tudos helyezkedhessen el ezen a mérnoki szakteriileteken.

A kari hallgatoi 1étszamadatok alakulasat a fiiggelék 1. sz. tablazatanak értékeire épitve mutatja be a 3. és
4. 4bra (teljes idejli képzésben résztvevok; rész idejii képzésben résztvevok).

A teljes idejl képzésben részt vevo hallgatoi 1étszam korabbi csokkend tendencidja 2013-ban megtort,
koszonhetden a képzésbe egyre nagyobb szamban bekeriil6 alapszakos és mesterszakos hallgatoknak. Az
alap- és mesterképzéses létszam novekedése 6rvendetesen meghaladja a kifuto, osztatlan képzésben részt
vevo hallgatok 1étszamanak csokkenését, igy kétlépesds képzésre valo atallas utan is sikeriilt megérizni a
kar presztizsét az érintett szakteriiletek irant érdekl6dok szamara.

Teljes idejli képzésben résztvevo hallgatok szama (f6)
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3. abra: A karon teljes idejii képzésben részt vevo hallgatok szamanak alakulésa

(forras: sajat szerkesztés)

A részidejli képzésben részt vevo hallgatok zome a szakiranyu tovabbképzéseken tanul, igy érdemben a
piacorientaltnak tekinthetd képzés hallgatdi 1étszama determinalja a tendenciat, ami sajnalatosan az
utobbi években folyamatosan csokkend értékeket mutat. A csokkenés oka egyértelmilen a gazdasagi
valsag kovetkeztében kialakuld, az ipari partnereknél egyértelmlien tetten érhetd képzési program
,racionalizalasi” folyamat.
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Rész idejli képzésben résztvevo hallgatok szama (f6)
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4, abra: A karon rész ideji képzésben részt vevo hallgatok szamanak alakulasa

(forras: sajat szerkesztés)

A felvett és az oklevelet szerzett hallgatok aranyanak alakulasat mutatja be az 5. abra. Meg kell jegyezni,
hogy egyes években (akar jelentdsen) eltéré szami hallgatdt vettiink fel, ezért a viszonyitasi alap nem
allando. Az alapképzés esetében a 2005-ben els6ként felvett hallgatok végzési éve 2009-re esik, ezért az
aranyszam ott még az érzékelhet6ségi kiiszob alatt marad, gyakorlatilag 2011-t61 kezdédden valik
értékelhetévé az adatsor, amikor is a korabban is tapasztalhatd 1/3-os aranyszam kezd kibontakozni. A
mesterképzés esetében szintén torzitd jellegli adatokkal talalkozunk, hiszen 2012-ig csekély szamban
kertiltek felvételre mesterszakos hallgatok, tehat a 2013-ban mutatkozo, az alapszakos hallgatoknal is
vélelmezhet6 1/3-0s aranyt realisnak tekinthetjiik.

Felvett / oklevelet szerzett hallgatok aranya (%)
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5. abra: A karra adott évben felvett és a karon oklevelet szerzett hallgatok szamaranya
(forras: sajat szerkesztés)

Sajnos a karon viszonylag jelentds szamu hallgatd kényszeriil a mintatanterv szerinti képzési idGszakat
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meghosszabbitani nem teljesitett tantargyak miatt. A Kar vezetése a hallgatok bevonasaval folyamatosan
figyelemmel kiséri a folyamatot, feltarva a képzésen belill azokat a kritikus keresztmetszeteket és
utvonalakat, ahol a hallgatok jellemzdéen ismétlésre kényszeriilnek. Mindemellett be kell latnunk azt is,
hogy a Karra jelentkezd hallgatok a BME tobbi karahoz képest alacsonyabb pontszammal keriilhetnek be
a képzésbe, ez azt is jelenti, hogy képességeiknél fogva nagyobb valdszinliséggel buknak el egy-egy
nehezebb tantargynal. Tovabb arnyalja a képet, hogy sokan pénziigyi okokbol munkat kényszeriilnek
vallalni tanulmanyaik alatt. Célunk az, hogy olyan eszkozoket kutassunk fel, amik segitségével a
hallgatokat a képzés kozben tudjuk felzarkdztatni a megkivant szintre, gy, hogy az oktatok részérdl a
tobblet idéraforditds ne menjen a megfeleld tudasszinten allo hallgatok képzésének rovasara. Ennek
eredményeképpen azt reméljiik, hogy csokken a képzésbdl kiesé hallgatok szama, ezzel nodvelve a
végzettek aranyat.

2.1.3 Az oktatas és tanulds eredményessége a hallgatoi teljesitmények tiikrében

A hallgatok tanulmanyaikban valo elérehaladasat tiikrozi a 2. tablazat, ahol a felvételi félévének
fliggvényében azon hallgatok szama és szazalékos aranya kertilt feltiintetésre, akik altal a 2012/13. tanév
2. félévének végéig ténylegesen teljesitett kredit értéke az adott kredit-intervallumba esik (a befogadott
kreditek mell6zésével). Az adott felvételi félévhez tartoz6 mintatanterv szerinti kreditek szintjét a barna
sorok jelzik. A tablazat szerint a mintatanterv adta ilitemben, vagy azt meghaladdan teljesitd hallgatok
aranya 10-51 % kozott valtozik. Jellegzetesen a kékkel kiemelt, tavaszi felvételes hallgatok esetében
magasabb az arany (43-51%), akik nagyobb részt az MSc képzések hallgatoi, illetve a képzésekbe
atvétellel bekeriilt hallgatok — 6k egyébként kisebb szamban vannak, mint az Oszi félévben kezdett
hallgatok.

A tablazat masodik része az egyes képzésekre Gsszegzi az adott évfolyamon a hallgatoi elérehaladast. A
pirossal megjelolt cellak a mintatantervi tanulmanyi idobdl mar kifutott évfolyamok adatait emelik ki.

2. tablazat: A hallgatok altal teljesitett kreditek a befogadott kreditek nélkiil

(forras: sajat szerkesztés)

Felvétel/atvétel féléve

Kredit |2003/04/1 | 2004/05/1 | 2005/06/1 | 2006/07/1 | 2006/07/2 | 2007/08/1 | 2008/09/1 | 2009/10/1 | 2009/10/2 | 2010/11/1 | 2010/11/2 | 2011/12/1 | 2011/12/2 | 2012/13/1 | 2012/13/2

380 6 1 % | f6 | % [ f6 | % |[f6 | % |6 % |6 % | % |6 %| 6| %] %|f]w|flw|flw|fBl || %

301-379 | 2 | 22| 5 | 21| 9 | 25

300 142 6

271 - 299 1 4|5 14

270 2 8|4 11

241-269 | 3 | 33| 8 33| 4 11

240

211-239 | 1 | 11 13| 823 13 27|21 40 [ 15 16

210 6 | 17 3 6|5 10|55

181 - 209 1] 4] 6 17]11]31 23 47|12 ] 23|35 38 28 | 16

180 12 11

151 - 179 1] 4 5 | 14 9 18|12 23|19 21 23 13| 2 | 14

150 11

121-149 [ 1 [ 11| 4 [ 17| 4 (11| 1 | 3 2 4 |10 11 45 25| 5 | 36 | 24 | 7

120 2 2 2. 1|1 7|10 3

91-119 | 1 11| 1 4|1 3|1 3|1 100 4 | 4| 4 100|5  33| 5 | 36[109 34|21 27

90 1 0|12 16

61 - 89 1] 11 2] 6 2] 2 16 9 | 1 | 7 [116] 363140 17 5

60 13 4 1|1 1|10 3

31-59 2 1 41 13|10 13 [181 51| 20 | 29

30 10 7 | 2|16 23

1-29 171 147 4 [ 2 3 [110 31| 287 40
2 |1 4 1 27 81619

1319 9 24 36 35 1 49 52 92 4 180 14 324 77 352 70

Képzés

kod

6N-00 9 100] 24 100] 36 . 100

6LKO 12

6N-AQ 35 100| 1 100| 48 98 | 52 100| 90 98| 1 | 25 [108] 60 | 1 | 7 |127 39 | 44 | 57 | 100] 28 | 15 | 21

6N-AJ 71 39 190 59 | 2 | 3 | 206 59

6N-AL 45 | 13

6N-MK 6 43 9 12 18 | 26

6N-ML 17 5 6 12 17

6N-MJ 125 6 43 17 | 22 20 | 29

6L-MK 1 25 411

6L-ML

6L-MJ 2 2|1 25|11 3 1 10

6N-ARK 5 | 7

1319 9 24 36 35 1 49 52 92 4 180 14 324 77 352 70
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A 3. tablazatban az egy félév alatt a hallgatok altal teljesitett krediteket tiintettiik fel csoportokra bontva.
A tablazat elso felében képzésenként, majd a masodik felében az egyes szintekre 0sszevontan, az utolsod
oszlopban az atlagértékek feltiintetésével.

A tablazat alapjan megallapithat6, hogy mig a BSc képzéseken az atlagos kredit-teljesitmény a névleges
30 kredit/félév értéknek mintegy 2/3-a (19-23 kredit/félév), addig a nappali MSc képzéseken a névleges
értékd, vagy azt meghaladja (19-34 kredit/félév).

A tablazat utols6 részében szerepld szazalékos értékek alapjan megallapithatd, hogy mig a BSc
képzéseken a hallgatoknak mintegy 16,9 %-a teljesiti a 30 kreditet, vagy teljesit azt meghaladdan, addig
ez az arany a nappali MSc képzések egészét tekintve 71,9 %. Sokatmondoé adat az is, hogy a kifutott 5
éves képzésben, ahol a hallgatoknak mar régen végezni kellett volna, igen magas, 24,5 % a 0 kreditet
teljesitok aranya, ami természetesen a tanulmanyokban val6 lemaradas novekedését is jelenti.

3. tablazat: Egy félévben teljesitett kreditek

(forras: sajat szerkesztés)

Kredit/félév
Képzéskod 0 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-29 30 31-35 36-70 Atlag
6N-00 12 0 5 4 4 2 3 18 1 3 20
6LKO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6N-AO 34 45 57 56 78 138 82 26 55 12 23
6N-AJ 8 9 32 60 92 89 73 25 45 10 21
6N-AL 6 0 4 3 6 5 7 3 2 2 19
6N-MK 0 0 1 0 0 1 3 17 7 3 30
BN-ML 0 0 0 0 1 0 6 3 2 3 34
6N-MJ 2 0 2 2 1 3 3 8 16 5 29
BL-MK 0 0 0 1 0 1 0 3 0 0 25
6L-ML 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6L-MJ 0 0 3 0 0 0 0 3 0 0 20
6N-ARK 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1311 65 57 104 126 182 239 177 106 128 38
5 éves 13 0 5 4 4 2 3 18 1 3 20
BSc 48 54 93 119 176 232 162 54 102 24 22
MSc nap. 2 0 3 2 2 4 12 28 25 11 30
MSc lev. 0 0 3 1 0 1 0 6 0 0 22
5 éves 245 0.0 9.4 75 75 338 5.7 34.0 1.9 57 |%
BSc 4.5 5.1 8.7 11.2 16.5 21.8 15.2 5.1 9.6 2.3 %
MSc nap. 2.2 0.0 3.4 2.2 2.2 45 13.5 315 28.1 124 |%
MSc lev. 0.0 0.0 27.3 9.1 0.0 9.1 0.0 545 0.0 00 |%

A hallgatok tanulmanyi aktivitasarol kapunk képet a 4. tablazat alapjan, ahol az egyes képzéseken az
aktiv illetve a passziv félévet valaszto hallgatok szdma és a passziv félévesek aranya keriilt kigytijtésre.
Sajnalatos médon ez a kifutd 5 éves képzésben majd 15 % annak ellenére, hogy ezeknek a lemaradt
hallgatoknak vészesen kozeledik a képzésre rendelkezésre allo, felhasznalhato félévek lejarta.

Ettdl, és a kis 1étszamok mellett a logisztikai képzésen mind BSc-n, mind MSc-n jelentkezd, 15 %-ot
meghalado ardnytol eltekintve a hallgatok mintegy 3-6,3 %-a valasztott a vizsgalt félévben passziv
félévet, azaz sziineteltette tanulmanyait. Ennek oka a koltségtéritéses/onkoltséges hallgatoknal gyakran a
pénziigyi forrasok eldteremtése, illetve a legtobb esetben valamilyen atmeneti probléma (személyes,
csaladi sth.) fellépése.
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4. tablazat: A hallgatok tanulmanyi aktivitasa

(forras: sajat szerkesztés)

Az 5. tablazatban a 2012/2013. tanévben a zardvizsgak szamat és eredményeit tiintettiik fel. A vizsgalt
tanévben 224 hallgato tett sikeres zarovizsgat, és ezek koziil 205 hallgatd vehette at a diplomajat. 19
hallgato, a zarovizsgat tett hallgatdk mintegy 8,5 %-a nyelvvizsga hianyaban nem kapott diplomat.
Orvendetes, hogy 9 f6, a hallgatok 4 %-a kitiintetéses végzettséget nyert, és nem volt kdzepesnél
gyengébb zarovizsga eredmény.

Képzéskod Aktiv Passziv Passziv % | Ossz. Hallgat6
6N-00 52 9 14,8% 61
6LKO 1 1
6N-A0 583 39 6,3% 622
6N-AJ 443 26 5,5% 469
6N-AL 38 7 15,6% 45
6N-MK 32 1 3,0% 33
6N-ML 15 3 16,7% 18
6N-MJ 42 2 4,5% 44
6L-MK 5 5
6L-ML 0
6L-MJ 6 2 25,0% 8

6N-ARK 5 5
1311 1222 89 1311

5. tablazat: Zarovizsgazok eredményei

(forras: sajat szerkesztés)

ZV tett Diplomat s NyV nincs Akt fé. atlag  kitlintetéses  kivald kozepes

6N-00 Alapképzés (KO) 42 37 5 16.4 0 1 13
6LKO Kiegészit6 levelezé képzés 0 0 0 0.0 0 0 0
6N-A0 Kozlekedésmérnoki 156 142 14 9.2 1 8 26
6N-AJ Jarmimérnoki 0 0 0 0.0 0 0 0 0
6N-AJL  [Logisztikai mérnoki 0 0 0 0.0 0 0 0 0
6N-MK Kozlekedésmérnoki 14 14 0 4.3 6 5 3 0
6N-MJ Jarmimérnoki 9 9 0 4.2 2 1 6 0
6N-ML Logisztikai mérnoki 3 3 0 4.0 0 2 1 0
6L-MK Kozlekedésmérnoki 0 0 0 0.0 0 0 0 0
6L-MJ Jarmimérnoki 0 0 0 0.0 0 0 0 0
6L-ML Logisztikai mérnoki 0 0 0 0.0 0 0 0 0

Osszesen:| 224 205 19 9 17 15 39
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A doktori képzés kapcsan fontos megismételniink, hogy a Kar a vizsgalt ciklus elején még két doktori
iskolat miikodtetett, amik 2013-ban 6sszeolvadtak (Id. 2.1.1 pont). A doktori iskolak eredményességét
igy Osszevontan mutatjuk be.

A doktori képzésekre felvett hallgatok és a sikeres doktori cselekményt folytatdé hallgatok szamanak
alakulasat mutatja be a 6. abra. Az abran jol latszik, hogy a doktori programok iranti érdekl6dés — ha
csak kis mértékben is — de novekedett. A doktori iskola teljesitmény indikatoraként a doktori védések
szamat jelenitjiik meg, itt 1ényegében novekvd tendencia mutatkozik, ami pozitiv visszajelzés a Kari
doktori képzés sikerességérol.

A felvett hallgatok és a doktori védések szdmaranya (ld. 7. abra) azt mutatja, hogy hozzavet6legesen
harom hallgatobol kett6 befejezte doktori tanulmanyait és sikeresen megszerezte a PhD fokozatot (az
abran a vizszintes vonal az atlagértéket szemlélteti). A szamok mindenesetre tovabbi cselekvésekre
0sztondznek minket, hogy még sikeresebbé tegylik a doktori képzésiinket.

Doktori képzésre felvett hallgatok (f6) és doktori
védések szama (f6)
18
16
14
12
10 B Felvettek szama
i M Doktori védések szama
4
2
0
2009 2010 2011 2012 2013

6. abra: Doktori képzésre felvett hallgatok és a doktori védések szama

(forras: sajat szerkesztés

Doktori képzések végzési szamaranya (%)
160%

140%

120%
100%

80%

M Végzési arany

60%

40%
i
0%
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7. abra: A doktori képzésre felvett és sikeresen védett hallgatok szamaranya

(forras: sajat szerkesztés)
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2.1.4 Elitképzés, tehetséggondozas, TDK munka és eredményei

A Kar kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a legjobban teljesitd hallgatokat a tanorakon kiviil is segitse
tanuldsukban, tudoményos tevékenységiikben. A tanszéki kutatomiihelyek rendszeresen bevonjak a
tehetséges és érdeklddd hallgatokat kiilonféle tudomanyos munkakba, ezzel is eldsegitve a BME-n
prioritast €lvezd elitképzést. A hallgatok ezaltal mar tanulmanyi idejiik alatt megismerkedhetnek a
kutatdbmunka rejtelmeivel, megtanuljak és készség szintjén elsajatitjak a kutatocsoportban valé munka
jellemzoit, igy mar a képzés végére kialakulhat ndluk az a mérndki szemléletmod, amivel — oklevéllel a
keziikben — eredményesen léphetnek ki a munkaerépiacra. A tehetséggondozodi stratégia alapjai a
kovetkezok:

e mar az MSc képzés elsd évében felkelteni a tehetséges hallgatok figyelmét a kutatas-fejlesztés
irant,

e a tehetséges hallgatoknak lehetdséget biztositani, hogy tobb ismeretet szerezzenek a kutatas-
fejlesztésrol (akar kutatohelyen toltsék a gyakorlati idejiiket, akar kutatdintézeti latogatasokat is
kell szervezni),

e a tehetséges hallgatok diplomamunkaja kapcsolodjon a tanszékek kutatasi témaihoz, hazai és
nemzetkdzi projektjeihez,

e (jabb, rovid kurzusok és egyedi eldadasok szervezése a tehetséges MSc és PhD hallgatok
szamara,

e program kidolgozasa a hallgatok in. kutato-fejleszt6i képességeinek a fejlesztése érdekében,

e intenzivebb team munka a hallgato6 és az oktato kozt,

e ahallgatd bevezetése a projektek teljes folyamatanak az ismeretébe.

Fontos tovabbi elem a demonstratori tevékenységek erdsitése, ennek az utobbi iddben elsdsorban anyagi
akadalyai voltak.

A 2009-2013 kozotti idoszak legjelentdsebb tehetséggondozé programja az "Uj tehetséggondozod
programok és kutatisok a Milegyetem tudomanyos miihelyeiben" c. TAMOP palyézat volt. A program
keretében a BME Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki Kar 4 alprogrammal vett részt. Az eredeti
munkatervben megadott indikator-értékeket mar a program tényleges inditasakor 50 - 100 %-kal
megnoveltiik. Ezek szerint vallaltuk, hogy a programokban minimum 4 oktaté és 4 hallgato vesz részt, és
6 folyoiratcikket, valamint 12 konferencia eléadas anyagot jelentetnek meg. A program végére a
modositott terveket is sikertilt feliilmtlni. A program indikatorait a 6. tablazat 6sszegzi.

A projekt id6tartama alatt az abban résztvevdk koéziil harman PhD fokozatot szereztek és tovabbi két £

crer

A kari TDK tevékenység intenzitdsa sajnos elmarad a BME tobbi karahoz képest, de az utobbi évek
atlagainak tantsaga szerint biztaté elérelépés tortént a vizsgalt idészakban (1d. 7. tablazat). A 2009/2010.
tanévben volt a legmagasabb a dolgozatok szama (51 dolgozat), ez valoésziniileg a kétciklust képzés
felfutdsaval magyarazhatd. A tanszékek teljesitménye kiegyenstlyozatlan, ezért bizonyos helyeken
mindenképpen sziikség lesz a részvételi intenzitds ndvelésére. Az eredményes TDK részvétel jo
tapasztalatokkal szolgal a szakdolgozat elkészitéséhez is. Az MSc-s hallgatoknal az el6bbi felvetésnek
kisebb a relevancidja, de az 6 Osztonzésiik is fontos feladat. Sajnalatosan a hallgatoi teljesitmény
ellentételezésére fordithatd forrasok folyamatosan sziikiilnek, itt els6sorban az ipari partnerek
figyelmének felkeltésére van sziikség.
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6. tablazat: Az ,,Uj tehetséggondozo programok és kutatiasok a Miiegyetem tudomanyos miihelyeiben”
palyazat kari alprogramjainak indikatorai

(forras: sajat szerkesztés)

Az alprojektek indikatorai
meaielent részt vevo
megjelent gieten . . | doktorandu- | részt vevé
, 2. | konferencia | részt vevo .
Alprogram megnevezése folyoiratcik- o 12 . szok, egyetemi
; eldadasok oktatok L ,
kek szama . doktorjelol- | hallgatok
szama
tek
(Vasuti) Jarmiiszerkezetek
e, 1 3 3 2 -
mechanikai vizsgdlata
Jcrzrmuv,ek, hajtiom.u\fek hro- és 11 39 6 10 6
daramldstechnikai vizsgdlata
Jarmiivek, k.ﬁz’lek’ed,esi rendszerek 6 o5 5 7 1
iranyitdsa
Kozlekedési és szallitdsi rendszerek
hatékonysaganak, szolgdltatdsi 3 9 7 6 1
szinvonaldinak a novelése
7. tablazat: A kari TDK munka eredményessége
(forras: sajat szerkesztés)
Tanév 2008/09 2009/10 |2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
1. A dolgozatok Gsszes 34 51 47 37 36 41
szdma
3. A TDK munkiban | ¢ 60 51 42 39 50
résztvevok szama
4. A jutalmazasra
rendelkezésre allo 1714000 (1950000 |1633500 |1612500 (1600000 |1 330000
Osszeg (Ft)
5. Az egy dolgozatra
eso atlagos 50400 38 235 34 755 43 580 44 440 32 440
jutalomosszeg

A kari TDK munkaban részt vett hallgatok koziil a kiemelked6 teljesitményt felmutatok részt vesznek az
OTDK rendezvényeken is, ahol bar szerényebb teljesitménnyel, de mégis helyt tudnak allni az évrdl-évre

egyre szinvonalasabb mezdnyben (Id. 8. tablazat).
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8. tablazat: A kari hallgatok OTDK eredményessége

(forras: sajat szerkesztés)

OTDK rendezési éve 2009 2011 2013
Nevezett dolgozatok szama 19 22 15
L. helyezés 3 1 1
I1. helyezés 2 3 1
I11. helyezés 3 6 2
Kiilondij 1 2 0

2.1.5 Végzettek elhelyezkedése

A Karon végzett hallgatok elhelyezkedési lehetdségeinek értékelésében a magyarorszagi diplomas
palyakdvetd rendszer (DPR) 2012-es eredményeire tamaszkodunk. A DPR egyik alapelve az intézményi
szinten gyUjtott, hallgatokra és végzettekre vonatkozo adatok kozzé tétele, a valaszadok mintajara épitve.
Meg kell jegyezni, hogy 2012-ig mintatanterv szerint csak kozlekedésmérnoki alapszakon végeztek
hallgatok, ezért az eredmények nem bonthatok meg a harom képzési szakra.

A FIR, KSH, NAV, OEP adatbazisokon alapul6 adatok kiértékelése alapjan a szak végzettjei az alabbi
agazat csoportokban (és jellemzObb munkakorokben) helyezkedtek el:
o szallitas, raktarozas, futarszolgalat, egyéb kapcsolodd kiegészité tevékenységek (pl. forgalmi
szolgalattevd, vezetd jegyvizsgald, vezetd diszpécser, forgalmi technikus, forgalomszervezo,
fuvarszervezo)

o kozigazgatas, védelem, egyéb adminisztrativ tevékenységek (hatarforgalmi technologus, muiszaki
ligyintézo, vizsgaztatasi referens, hatdsagi referens, miiszaki szakértd, kozlekedési szakérto stb.)

o feldolgozoipari tevékenységek, épitdipar (pl. ajanlatkészitd mérndk, beruhazasi szakeldado,
miiszaki ellendr, folyamatmérnok, konstruktér, logisztikai vezetd, mindségiigyi vezetd, miiszaki
vezeto,

e kereskedelem, kdlcsonzés, jarmijavitas (gépjarmiiszereld, hasznaltautd kereskedo stb.)
e pénziigyi szektor, lizletvezetés, vezetdi tanacsadas

e hulladékgazdalkodas

o tavkozlés

e cgyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység, oktatas

A 2012-es adatok alapjan a BME Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki karon végzett alapszakos
hallgatok csupan 1%-a nem tudott elhelyezkedni az abszolutérium megszerzése utan, a munkakeresés
atlagos idGtartama 3,2 honap volt. A végzett hallgatok 17%-a kiilf6ldon helyezkedett el, ami szamunkra
megerdsitést ad abban, hogy az itt megszerzett tudas nemzetkozi szinten is hasznosithatd. A valaszadok
7,5%-a nyilatkozott ugy, hogy olyan helyen dolgozik, ahol nem kovetelmény a felséfoku végzettség. A
friss mérnokok 95,7%-ban a szakmajukban helyezkedtek el, a palyat elhagyok aranya 4,3% volt.
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A végzettek 92,3%-a fballasban, 7,7%-a pedig részmunkaidoben dolgozik. A foallasban
foglalkoztatottak koziil 4,3% kozalkalmazott vagy koztisztviseld, 19,4% allami vagy Onkormanyzati
vallalat alkalmazottja, 76,3% pedig egyéb munkaviszonyban all. A munkahelyek 23,9%-a
allami/onkormanyzati tulajdont, 2,2%-a részben allami/onkormanyzati tulajdonu, 73,9%-a pedig
magantulajdonu. A foglalkoztatd vallalatok 43%-a tisztan magyar tulajdonu, 3,2%-a részben magyar
tulajdonu, 53,8%-a tisztan kiilfoldi tulajdoni.

A valaszadok havi nett6 atlagjovedelme az dsszes foglalkoztatott korében 273,63e Ft, a Magyarorszagon
foglalkoztatottak korében 217,32e Ft. Az orszagos statisztikai adatbazisok (FIR, KSH, NAV, OEP)
alapjan a szak végzettjeinek bruttd havi atlagkeresete 249 012 Ft, ami — figyelembe véve a DPR minta
nem reprezentativ jellegét — nagysdgrendileg megegyezik a valaszadok altal megadott adatokkal.

Az elhelyezkedést kdvetden a végzett hallgatok elégedettségi mutatdja (1-4-ig skalan) dsszesen 2,89,
szakmai, tartalmi szempontbol 2,99-re értékelték munkajukat. A szakmai eléremenetel, karrierépités
lehet6ségére 2,68 pontot adtak, a presztizs, tarsadalmi megbecsiilés szempontjara 3,02-t. A jovedelem
helyzetiiket 2,87-re, a munkahelyi légkort 3,03-ra, a munkavégzés targyi koriilményeit pedig 3,08-ra
értékelték.

Tekintettel a Kar meglévo ipari kapcsolataira, fokozott figyelmet forditunk a partnereknél elhelyezkedett
végzett mérnokok, valamint a munkaltatoéik véleményére a karon megszerzett tudas hasznosithatosagarol.
Ezeket a tapasztalatokat, véleményeket folyamatosan gytijtjiik és értékeljiik, a kisebb korrekcidkra a
tantargyi tematikak folyamatos aktualizalasaval, a nagyobb korrekcidkra pedig a 2012-ben megkezdett
tantervi feliilvizsgalat soran keriil sor.

2.2. Kutatas-fejlesztési tevékenység

2.2.1 A karon folyo tudomanyos kutatdsi tevékenységek rovid értékelése

A Karon intenziv, tobbrétli kutatomunka folyik, elsdsorban alkalmazott kutatdsok keretén beliil, mind
kozigazgatasi szervezetek (minisztérium, Onkormanyzat, eurdpai intézmények), mind pedig ipari
partnerek megbizasdbol. A kutatdsi témak a Kar teljes szakmai palettajat lefedik a jarmitechnika,
kozlekedés ¢és logisztika (JKL) teriiletekrol, amik egyben az egyetem kiemelt kutatési teriiletei. A BME
kutatoegyetemi programja keretén beliil igyekszik megoldasokat talalni a gazdasag fenntarthato fejlédése
altal generalt kihivasokra. A kutatasi célokat az egyetemi stratégiai dokumentumok deklaraljak, a
versenyképességi és a fenntarthatdosagi szempontok egyensulyanak biztositasa mellett, ezek a
kovetkezok:

e a BME jarmitechnikai, kozlekedési és logisztikai (JKL) szakteriileten végzett kutatasi
tevékenységének elemzése és értékelése,

e a jovOképek és a stratégiai célok megfogalmazasa alapjan a f6 kutatasi iranyok kitlizése,
valamint

e a szakteriileti innovacios és kutatasi potencial fejlesztésének rendszerbe fogott megalapozasa.

A JKL teriilet kutatasi témai egyben igazodnak a mind a nemzetk6zi (elsdsorban eurdpai), mind a hazai
kutatas-fejlesztési stratégiai dokumentumokban megfogalmazottakhoz.

A fent emlitett kari szakteriiletek a globalis gazdasag katalizatoranak szamitanak, ezért kiemelten
kezeljiik a kapcsoldodd kutatasokat. Fontos azt is megjegyezni, hogy a kiils6 igények egyre integraltabb
probléma-megkozelitéseket igényelnek, ezért a Karon is intenzivebben el6térbe keriiltek olyan
fokuszpontok mint az Osszkozlekedési szemlélet, az ellatasi halozatokban torténd gondolkodas, vagy a
jarmigyartas és lizemeltetés hatékonysaga. A kutatdoegyetemi program eredményeként a JKL teriileten
kiilonb6zé karok tobb tanszékének egyiittmitkodésében valosultak meg projektek, az alabbi
fokuszteriileteken:

e Az energiahatékonysagot javitd és a kdrnyezetterhelést mérsékl6 jarmiitechnologiak,
e Intelligens jarmiitechnologiak,
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o Intelligens kozlekedési rendszerek,

e Hatékony kozlekedésiizemeltetési és gazdalkodasi rendszerek,
e Integralt logisztikai rendszerek,

e Menedzsment rendszerek.

Figyelmet forditunk arra, hogy az érintett szakteriileteken naprakészek legyiink a gyorsan fejlodd
jarmiipari, kozlekedési és logisztikai technoldgidk, vezetési-szervezési modszerek ismeretében,
kutatasaban és alkalmazasaban. Ez a zdloga annak, hogy gyorsan tudjunk reagalni az ipartdl érkezé
miszaki, tizemeltetési és menedzsment problémak megoldasara, s6t megoldast kinaljunk az ipar nagyobb
része szamara még csak latens problémakra is. A BME képes komplex K+F problémék integralt
megoldasara a JKL teriileten, sot tovabbi szinergikus hatdsokban rejlé lehetdségeket is sikeriilt feltarni,
és toreksziink ezek kiakndzasara is.

2.2.2 Tudomanyos publikdcios eredmények

A kari oktatok-kutatok tudoményos publikaciés eredményeit a BME PA, valamint kozvetve az MTMT
adatai alapjan mutatjuk be (1d. 9. tablazat). Ahogy a BME-n altalaban is igaz, a Kar dsszes oktato-kutatd
munkakorben dolgoz6é munkatarsa, valamint doktorandusza regisztralva van egyik vagy masik
publikacios adatbazisban, a felvitt adatok érvényességérdl legkésobb évente nyilatkozatot tesznek. A kari
munkatarsak torekednek arra, hogy egyre igényesebb miiveiket minél szinvonalasabb helyeken
publikaljak. Sajnos a miivelt szakteriileteken viszonylag kisszamu a neves, IF-ral is rendelkez6
tudomanyos folyoirat, és nehézkes is az azokba vald bejutas, igy a publikacios kotelezettségeiknek
sokszor egyéb szaklapokban kell eleget tennilik. A 2009-2013 kozotti publikdcios eredményeket az
alabbi tablazat mutatja.

A kutatoegyetemi JKL alprogram eredményeképpen 6 szabadalom, 5 monografia és tobb jelentOs
publikacio késziilt el.
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9. tablazat: A Kar tudomanyos publikacios eredményei 2009-2013 iddszakban
(forras: BME PA)

Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszersk Tanszék

Gépjarmivek és Jarmilgyartas Tanszék

o L e e . T =
Jar €s Jarmu-szer T

Kézlekedés- és Jarmdiranyitasi Tanszék

Kozlekedésizemi és Kozlekedé dazdai T 5
Vasiti Jarmivek, Repildgépek és Hajok T: 2
Kozlekedésmérnoki és Ja érnoki Kar 6 3 BME PA-ban
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2.2.3 A Kar belsé és kiilsd kapcsolatai, palydzati eredményesség

A KIJK belsoé és kiils6 kapcsolatai oktatas, kutatas, ipari kapcsolatok relacidihoz tartoznak. A Kar
egyetemen beliili kapcsolatai mas karokkal illetve az egyetem vezetésével foként a KIK vezetése altal a
megfeleld egyetemi forumokon keresztiil miikodnek (Szenatus, Rektori Tanacs, EHBDT, Tudomanyos
Bizottsag...). Ezek a forumok stratégiai és operativ feladatokat egyarant ellatnak. Ezen kiviil a KJIK
kozvetitésével a tanszékek részt vettek a Kutatdegyetemi palyazatban is, melynek iranyitasa nem teljesen
kovette a karokra bontast, igy ez specialis esetnek tekinthetd. A tanszékek egymassal elsGsorban a
tanszékvezetdi értekezlet keretén beliil kommunikalnak, ezen kiviil a teljes KJK a fontos témakat a Kari
Tanacs keretén beliil targyalja.

Ezen kiviil a Kar bizonyos tanszékei eseti jelleggel egyilitt is kapcsolatba keriilhetnek ipari partnerekkel
vagy mas oktatasi intézményekkel (elsésorban kiilfoldi egyetemekkel). Kiilfoldi oktatasi intézményekre
jelenleg inkabb a beutazas jellemzd, ipari cégeknél jellemzden karunk oktatoi utaznak. A tanszékek
kivalasztasanal mindig az adott tanszék témahoz tartozé kompetencidja a mérvado.

A tanszékek tobbé-kevésbé folyamatos jelleggel tanszékvezetdi, oktatdi szinten egymassal is
kapcsolatban vannak, ezek a kapcsolatok valtozo intenzitasuak, eseti jelleglick. A tanszékek sajat
szakteriiletiikon kapcsolatban vannak a jellemz6 szakmai szervezetekkel, valamint a kapcsolodo iparagak
tobb vezetd wvallalataval. Az ipari cégekkel torténd kapcsolatok témai folyamatos jelleggel a
diplomatervezések témai, nyari gyakorlatok. Ezen kiviil a tanszékek innovacids tevékenységét
figyelembe véve egyre erdsodik a kiilonbdzo hazai palyazatokban torténd egytittmikddés igénye.

Karunk nyitott a vallalatok felé olyan szakmai eldaddsok szervezésében is, melyek a hallgatok szamara
gyakorlatias ismereteket adnak at.

Karunk tanszékei koziil tobben mar szereztek tapasztalatot EU-s palyazatokban torténd részvétel terén,
az erre vonatkozo aktivitast a H2020 kiirasaval parhuzamosan novelni kell. Az 0j Erasmus+ program
megjelenése jO okot szolgaltatott a nemzetkozi kapcsolataink attekintéséhez. Nagysagrendileg 30
intézménnyel kezdeményeztiink Erasmus kapcsolatot a kdvetkezd hétéves ciklusra. Orvendetes tény,
hogy a kiutazé oktatok aktivitasa az utobbi iddszakban emelkedésnek indult.

2.3. Gazdalkodas

Az elmult évben a Kozlekedésmérndki és Jarmiimérndki Kar gazdalkodasa stabilizalodott. A Kar a 2013.
januar 1. végrehajtott szervezeti atalakulasanak kovetkeztében a korabbi 10 tanszeékbdl kialakitott 6
tanszék mitkkddése anyagilag stabil alapokon all.

Az elmult években a Kar az egyetemi belsO koltségvetésébdl egyre csokkend mértékben részesiilt. Ezt a
folyamatot ellensulyozand6 a Kar szamos szerkezeti és takarékossagi intézkedést vezetett be. Ezek a
kovetkezdek:

oktatasra-kutatasra hasznalt irodahelyiségek méretének csokkentése
csarnok, labor teriiletek méretének jelentds csokkentése

szervezeti atalakitas

karon beliili elszamolasi rendszer modositasa

kari ,,rezsi” atalakitasa

bizonyos munkakorokben megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa.

Mindezeket a feladatokat Gigy keriiltek megoldasra, hogy a hossza tavi, varhatd eredmények mellett az
intézkedéseknek rovidtavon, kozvetleniil is pozitiv hozadéka volt:
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o A teriiletcsokkentések soran a kar tanszékeinek egy része feltjitott épiiletbe kolt6zott at. A nagy
laboratériumok  atkoltézésével parhuzamosan pedig felujitdsra keriiltek a megmarado
teriiletrészek.

e Karunk mar korabban elhatarozott moédon az eddig 15%-os kari rezsidsszeget 5%-ra
csokkentette 2013. januar 1-t6l. Az egyetemi rezsi mértékének is megvaltozott ugyanettdl az
idéponttol (amely oktatassal Osszefiiggd bevétel utdn 10%-r6l 14%-ra; nem oktatassal
sszefiiggd bevétel esetén 8%-ra valtozott). Igy egy kiilsé bevételt (a hallgatoi befizetések
kivételével) Osszesen 13% rezsi elvonds terhel, ami ugyan jelentds tétel, de az el6zd évi
25%-os értékhez képest kozel a felére csokkent.

A Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar a Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
koltségvetésébol a Szenatus 2013.03.25-1 hatarozata alapjan a 2013-as évben 342 629 742 Ft alap és 24
237 957 Ft kutatoegyetemi, dsszesen 366 867 700 Ft tamogatasban részesiil. Az el6z6, 2012-es évben a
kar 443 153 000 Ft tamogatast kapott, azonban az év végi elvonas miatt ez 412 557 000 Ft-ra modosult.
A 2009-2013 id6szak tamogatasi értékeit a 10. tdblazat foglalja 6ssze.

10. tablazat: A Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar belso (egyetemi) koltségvetési timogatas (eFt)

(forras: sajat szerkesztés)

2009 2010 2011 2012 2013

511154 484 310 460 086 412 557 366 867

A kari koltségvetésben, a kari bevételekbol 2013-ban 359 629 171 Ft keriil szétosztasra a tanszékek
kozott.

A legfontosabb alapelv a Kar koltségvetésének készitésekor az volt, hogy a koltségvetési tamogatas
minél nagyobb aranyban keriiljon a tanszékekre. igy a tanszékek kozotti keresztfinanszirozas, illetve a
kari vezetés koordinal6-tijraclosztd szerepe jelentds mértékben csokkent. Az egyes tanszékek kezelik a
bevételt, é&s amennyiben sziikséges a bérhidnyok is sajat tanszéken beliil keriilnek rendezésre.

A kari kiadasok fedezésére és a Dékani Hivatal bér és miikodési koltségeire pedig az egyéb bevételekbdl:
a hallgatoi befizetésekbdl, illetve az 5%-os rezsibdl keriil sor.

A tanszékekre jutd tamogatasok kiszamitasanal a Kar a 2012-es évben alkalmazott egyetemi elszamolasi
elveket alkalmazta a 2013-as Kari koltségvetés elosztasakor:

4,3%-os sullyal szerepel az alkalmazottak 1étszdma

16%-os sullyal az oktat6 kutatd munkatarsak szama

7,5%-os sullyal a minositett oktatok szama

7,5%-os sullyal a tudoméanyos pontok szama

2,7%-os sullyal az allamilag tamogatott doktorandusz hallgatok szdma, és
62%-os sullyal a kari oktatasi terhelésszamitasi metodus

A Kkari oktatasi terhelésszamitasi metodust a kar oktatdsi dékanhelyettesének vezetésével keriilt
kidolgozasra. Ebben az elszamolas soran, az alabbi paramétereket vessziik figyelembe:

Oratartdssal kapcsolatos id6rdforditds.

Feladatok javitdsdra forditott idé.

—  Zdrthelyi el6készitésére forditott idG.

Zdrthelyi javitdsdra forditott id6.
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—  Zdrthelyi feliigyeletre forditott idé.
— Szdbeli vizsgaztatds idbsziikséglete.
— Diplomaterv, Szakdolgozat, Szakmai gyakorlat.

A 2013-as koltségvetésben a tanszéki teriiletek hasznalata nem kerill szamszersitésre. Két szervezeti
egység: az EJJT Jarmiiipari Tudaskozpont és a Munkavédelmi Tovabbképzoé Kozpont esetében az altaluk
hasznalt teriiletek utan 29 000 Ft/m?%/év koltség elszamolaséara keriil sor.

Az egyes tamogatasok kiszamitasakor a tavalyi koltségvetési kliringben szerepld Osszegek 100%-ban
beszamitasra keriilnek, igy minden tanszék visszakapja az altala az év végi zarolasra 2012-ben befizetett,
megelblegezett Osszegeket. A kari szervezeti atalakulashoz kapcsolodoan, azért, hogy az 11j tanszékek ne
kertiljenek varatlan anyagi helyzetbe, az elosztas szamitasakor 15%-os csillapitasi érték is megallapitasra
keriilt. Ez azt jelenti, hogy a 1étrejovo 0j tanszékek el6z6 évi tamogatasahoz képes 15%-kal nagyobb
eltérés ne kovetkezzen be.

A Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar igen jelent0s aranyu — sajndlatosan az utdbbi években
csokkend értékli — sajat bevétellel rendelkezik, a tételes értékeket a 11. tdblazat foglalja 6ssze. Az ebbdl
szarmazo6 bevételekbol a szervezeti egységek a sajat miikodési koltségiik kiegészitését (,,bérhianyuk”
fedezését) tudjak megoldani. Ezen kiviil a fejlesztések, eszkdzbeszerzések gyakorlatilag csak az ebbdl
szarmazd forrasokbol oldhatok meg. Az egyes projektfeladatokban résztvevok dijazasa pedig hozzajarul
a munkaerd megtartashoz, illetve a fiatalok toborzasahoz.

11. tablazat: A Kozlekedésmérnoki €s Jarmiimérnoki Kar sajat bevételei (K+F+1, kiils6 megbizdsok) (M
Ft)

(forras: sajat szerkesztés)

2009 2010 2011 2012 2013*

1202 1059 1286 1031 799

*2013 varhat6 bevétel

A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemet érint6 kiilso ellendrzések (APEH/NAV, KEHI,
sth.) soran a karhoz kothet6 kotelezettségeket is ellendrizték és atvizsgaltak. Ezek soran olyan hiba, vagy
észrevétel, amely a kart érintené nem mertilt fel. A palyazatokkal kapcsolatos (pl. EUTAF) ellen6rzések
soran sem meriiltek fel hianyossagok.

Az utobbi idoszakban az egyetemhez hasonloan a Kar gazdalkodasat szdmos negativ hatas érte. Ezek
kozil a legfontosabbak:

2012 év végi visszafizetési kotelezettség
Csokkend mértékii egyetemi finanszirozas
Szakképzési tamogatas megsziintetése
Nyugdijpolitikai valtozasok.
Eszkdzbeszerzési korlatozasok

Ezeket a negativ hatasokat, a Kar az 0j struktiraban és a 2013-t6l bevezetett atgondolt koltségvetési
rendszerrel kezelni tudta. Azonban a szakképzési hozzajarulas megsziinése, és az egyetem kozponti
régioban vald elhelyezkedése miatt sziikiild palyazati lehetOségek a Kar gazdasdgi mozgasterét
korlatozzak.
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3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

A Kozlekedésmérndki és Jarmiimémndoki Kar kiemelt figyelmet fordit a mindségbiztositasi szempontok
érvényesiilésére, Mint korabban emlitésre keriil, hazai viszonylatban a Kar a jarmiitechnika, kozlekedés
és logisztika szakteriiletek vezetd hazai felsdoktatasi és kutatd intézménye, de kelet-kdzép-europai
orszagok hasonl6 intézményei kozott is az elsok kdzott szerepel. Célunk, hogy mind oktatasi, mind pedig
kutatasi téren tovabbra is meg0rizziik, sot lehetdségeinkhez mérten tovabb erdsitsiik pozicidinkat, ezaltal
a fejlett orszagok akadémiai életében jegyzett, a vezetd tudomanyos életet meghatarozo intézményévé
emelkedjiink. Ehhez egyszerre kell er6sddniink elméleti és gyakorlati sikon, olyan korszert, innovativ
tudasanyagot fejlesztve, amivel a tudomanyos eredmények rogton beépitésre keriilhetnek az oktatasi
anyagokba.

A folyamatos fejlesztés (PDCA elv) alkalmazasaval lehetGség nyilik arra, hogy a hallgatok a legujabb
technologidkat megismerve, az azokhoz sziikséges tuddsanyagot készség szinten elsajatitva az
alkalmazott kutatdsokon til, novekvd szdmban eredményesen bekapcsolédhassanak az alapkutatasokba.
sOt az alkoto tevékenységekbe is. Nyugodtan allithatjuk, hogy ez nem csak gazdasagi, hanem tarsadalmi
elvarés is a mérnok tarsadalommal szemben. Az ehhez sziikséges folyamatok mindségbiztositasa ki kell
térjen az oktato-kutatd tevékenység erdforras sziikségleteinek meghatarozasara, biztositasara, az
érintettek (oktato-kutatd kollégak, hallgatdk, ipari partnerek) véleményeinek beépitésére, az elért
eredmények folyamatos nyomon kdvetésére, elemzésére, a kiils6 és belsd reakciok rendszeres
visszacsatolasara, valamint a kiils6 (tdrsadalmi és gazdasagi) kornyezethez és elvarasokhoz allanddan,
rugalmasan igazodo intézkedések meghozatalara.

A célok teljesiilése csak akkor varhatd realisan, ha ebben a folyamatban a Kar minden munkatéarsa
elhivatottan, aktivan részt vesz, ezért a Kar vezetése elkotelezett a TQM modszer szisztematikus
alkalmazasa mellett. Bar az intézményen beliil nincs a minéség biztositasara kiilon 1étrehozott szervezeti
egység, de a fent vazolt vezetdi megkozelités biztositja a kitlizott célok teljesithetdségét, illeszkedve a
BME Képzési Kodexében megfogalmazott mindségmenedzsment alapelvekhez. A kari vezetésen belill a
mindségiranyitasi  feladatokért, a  mindségbiztositasi  szempontok  érvényesiiléséért, a
mindségmenedzsment rendszer hatékony mitkodéséért a Kar dékanja felel. A kari szervezeti struktiran
belil a Kari Tanacs, valamint a dékdn munkdjat kozvetleniil segité tovabbi testiiletek a
mindségbiztositasi rendszer operativ résztvevoi, dontés-elokészitd célu elemzéseik hatékonyan segitik a
kari 6nkormanyzati vezetd testiilet, a Kari Tanacs dontéshozatali mechanizmusat. Fontos megemliteniink
a kari vezetés egyiittmiikodési szandékat az egyetemi szakszervezet kari alapszervezetével is.
Megitélésiink szerint a felsoroltak kell6 garanciat jelentenek a Kar képzési programjainak és az
intézmény altal kiadott diplomaknak minéségére, azok piaci elismertségére.

A kari mindségmenedzsment folyamatok illeszkedni kivannak a nagyobb ivii, az Eurdpai Felsdoktatasi
Térség kozos nyilatkozataiban deklaralt minéségmenedzsment és mindségértékelési folyamatokhoz is,
meggy6zodésiink ugyanis, hogy ez elengedhetetlen egy nemzetkdzi szinten mért, mindségorientalt, de
egyben az eréforrasokkal hatékonyan gazdalkodo intézményi miikodési kornyezet megteremtéséhez.

Az onértékelés épit az EFQM 2010-es kivalosagi modell kritériumrendszerére.
3.2.  Képzési programok

A kari képzési programok mindegyike a PDCA-elv szerinti mindségiranyitasi folyamathoz illeszkedéen
keriilt kialakitasra, valamint rendszeresen feliilvizsgalatra. A képzési programok koziil kiemelnénk az
alapképzésben és a mesterképzésben inditott szakok 1étesitését és inditasat (Id. 2.1.1 pont).

Kezdetben a kozlekedésmérnok képzési program a kétciklust képzés altal adott keretbe illeszkedGen
igyekezett lefedni a kari képzéseket, ugy, hogy egy erds ,alapozd” képzést kovetden kivantunk
lehetéséget nyljtani a hallgatoknak, hogy immaron mesterképzés keretén beliil ,,szakosodhassanak™
kozlekedésmérnoki, jarmiimérnoki vagy logisztikai mérndki teriiletre. Hamar sikeriilt felismerni, hogy
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bar az eredetileg egy szakon indult harom szakirany (specializacid) egy tordl fakad, de mégis harom
kiilonallo, teljes értékii mérnoki teriilet bontakozik ki beldle. A felismerést az ipari partnerekkel vald
folyamatos konzultacidé megerdsitette, ezért a felismerést hamarosan tettek kovették. Ennek
eredményeképpen alakult meg az 6nalld jarmiimérndki, majd pedig a logisztikai mérnoki alapképzés.
Ezek az alapképzések az eredeti képzéshez képest tébblet tudasanyagot, nagyobb kompetenciat és jobb
készségeket biztositanak a képzésben részt vevo hallgatok szamara, ezzel pedig magasabban kvalifikalt
munkavallaldkat az ipar szdmara. Bar a képzési program atalakitdsa sok munkéval és dldozattal, valamint
atmenetileg tobbletterhekkel jar, de valljuk, hogy ez a folyamat a mindségi képzés irdnyaba tett 1épések
kdzé sorolhato.

Egy masik példaként emlithet6 a mar korabban szintén emlitett mesterképzések altalanos és
keresztféléves felvételi eljaras keretén beliili meghirdetése, 2013-t61 a nappali, 2015-t61 pedig a levelez6
tagozatok esetében is, illeszkedve a hallgatoi igényekhez.

A képzési programok atstrukturaldsan tal fontosnak tartjuk a mar kiforrott szerkezetli programok
rendszeres kiértékelését, feliilvizsgalatait és a kari kompetenciaban 1év6 elemeinek sziikségszeri
modositasat, illesztését a folyamatosan valtozé kornyezethez és igényekhez. Meggy6zddésiink szerint
egy tanterv ,,hasznos élettartama” 6t év, ehhez igazodva késziilnek el ciklikusan a tervezési, végrehajtasi,
ellendrzési és beavatkozasi 1épések. Mind az alapképzések, mind pedig a mesterképzések esetében
megkezd6dott a tantervek feliilvizsgdlata, aminek keretében mind az oktatok, mind pedig a hallgatok
atfogd felmérés keretén beliil véleményt formaltak a meglévé programokrol, azok felépitésérdl és
tartalmarol. A vélemények dokumentalasra és Osszesitésre keriiltek, de kiértékelésiik még folyamatban
van, ugyanis mindhdrom képzési teriileten 1) szakvezetd keriil kinevezésre, az ¢ irdnyitdsuk mellett
fognak elkésziilni a tantervi modositasokrol szolo javaslatok, amiket a dontés-elokészitésben érdekelt
kari szakbizottsagok fogjak targyalni és véleményezni a kari szinten végsé dontést hozo Kari Tanacs
szamara. Tobbek kozott a mindségiranyitds része, hogy a Kari Tandcs munkajaba delegaltak ttjan,
tanacskozasi joggal meghivjuk a mindenkori oktatasért és kozlekedésért felelds minisztériumok egy-egy
képviseldjét.

2013. masodik felében indult el — igazodva a Kar doktori iskolainak atalakitasi folyamatahoz — a doktori
képzés feliilvizsgalata is, elsé korben a képzésben kinalt tantargyi listak aktualizalasaval. Tovabbi
1épések varhatok a képzésben részt vevo hallgatok tudomanyos elérehaladdsdnak jobb nyomon kovetése
és a sikeres kimenetel feltételeinek biztositasa teriiletén is.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A Kar célja, hogy a hallgatoi teljesitmények és eldrehaladasok folyamatos nyomon kdvetésével mindig
aktualis képet kaphasson az oktatas szinvonalarol, valamint a hallgatokkal szemben tamasztott elvarasok
teljesithetdségérél. A monitoring folyamat eredményeire épitve arra toreksziink, hogy a hallgatok
kapacitasait minél jobban lekossiik tigy, hogy az ne menjen a személyes teljesitménylik rovasara, tehat
minél hatékonyabb legyen a tuddsatadas és a szdmonkérés rendszere. Mindezt az oktatas szinvonalanak
megorzése, de még inkabb fokozasa mellett. A hallgatdéi egységes tanulmanyi rendszer megfeleld
adatbazist biztosit ahhoz, hogy rendszeresen lekérhessiik és kiértékelhessiik a hallgatoi elérehaladasokat
bemutaté indikatorokat (pl. 2.1.3. pontban bemutatott adatsorok). Az adatok kiértékelését az oktatasi
déekanhelyettes végzi, azokrol pedig beszamol a Kari Tanulmanyi Bizottsagnak, de a témat eldterjeszti a
tanszékvezetdi értekezleten és a Kari Tanacs iilésén is. Az adatokat a Kari Hallgatéi Képviselet is
folyamatosan értékeli, feltarva azokat a kritikus pontokat, ahol gyors beavatkozasra van sziikség a
hallgatéi kimenetek hatékonysaganak novelése céljabol. A technikai jellegi problémakra a Kari
Tanulmanyi Bizottsag, a komplexebb, tantargyi leirasokat és tantervet is érintd kérdésekre a Kari
Oktatasi Bizottsag elokészitéségben a kari vezetés cselekvési tervet dolgoz ki, amit az érintett tanszékek
oktatoi hajtanak végre, szoros egylittmikodésben a Hallgatoi Képviselettel, akik a beavatkozasok
hatasairdl rovid Gton visszajelzést adnak. Minderr6l széleskorii tajékoztatast adnak a hallgatok és az
oktato kollégak felé. Az egyes intézkedések szigortan illeszkednek a jogszabalyok és az egyetemi belsd
szabalyok (Tanulmanyi és Vizsga Szabalyzat, Tanulmanyi Ugyrend) éltal meghatérozott keretekbe,
tovabba igazodnak a korabbi dontésekhez és intézkedésekhez, ezzel kovetkezetessé és kiszamithatova
téve a hallgatoi teljesitmények elémozditasat célzd erdfeszitéseket. Példaként emlithetd a Tanulmanyi
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Bizottsag legutobbi {ilésén targyalt alapképzési vizsgarend javaslata, amely az egy tanszékhez kothetd
vizsgaiitkdzések kiszlirésével lehetoséget biztosit a hallgatok szamara a vizsgaiddszak vizsgaalkalmainak
jobb kihasznalasara.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A Kar vezetése fontosnak tartja az oktato-kutatd kollégak teljesitményének folyamatos figyelemmel
kisérését, a sziikség szerinti beavatkozasokkal a mindségi képzéshez elengedhetetlen oktatdéi mindség
biztositasa érhetd el. Az oktatok mindségérdl egyrészt a felsdoktatasi torvény, masrészt az erre épiild
egyetemi szabalyzat (Humanpolitikai Szabalyzat) rendelkezik. Az oktatoi allomanyrél a Dékani Hivatal
vezet naprakészen nyilvantartast. Az oktatok mindsége két szempontbdl értékelendd: tudomanyos
elérehaladas €s az oktatds mindsége.

A Karon teljes munkaidében oktato-kutaté munkakorben foglalkoztatottak (1d. fiiggelék 2. sz. tablazat)
52%-a rendelkezik tudomanyos mindsitéssel. A kordbban kifejtett stratégiai célok eléréséhez
elengedhetetlen, hogy a mindsitések szamat tovabb noveljiik, ezért 2013-ban intézkedési terv sziiletett
annak érdekében, hogy a tanarsegéd munkakdrben foglalkoztatott fiatal oktatok néhany éven beliil
sikeresen megszerezhessék a PhD fokozatot. Az intézkedési terv tovabbi eleme a fiatal, de mar mindésitett
oktatok tudomanyos palydjanak eléremozditasa: az egyetemi docensi munkakorben foglalkoztatottak
habitus vizsgalatahoz ill. MTA doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges tudomanyos teljesitményeik
feltarasra és kiértékelésre keriiltek. Hossza tavon célul tiiztiik ki, hogy az egyetemi docensi kinevezés
feltétele a habilitacio, az egyetemi tanari kinevezés feltétele pedig az MTA doktori fokozat megszerzése
legyen.

Az oktatds mindségét elsGsorban az Oktatas Hallgatdéi Véleményezése (OHV) eredményein keresztiil
értékeljiik ki. Az OHV fontos visszacsatolas az egyes tantargyakat oktato kollégak féléves munkajarol,
kiilon kiemelve, hogy a képzésben részt vevd hallgatok kozvetleniil az adott oktatd teljesitményét
értékelik ki. Az egyik legutobbi, 2012/2013/1. félévi véleményezés eredménye szerint a BME legjobb 10
oktatdja koziil 2 f6 (1. helyezés; 7. helyezés), a legjobb 20 koziil 5 f6 tartozik a kari oktat6i allomanyba.
Ez fontos megerdsitése a karon zajlo oktatas mindségének, ami tovabbi erdfeszitésekre sarkall minket,
elsdsorban a legjobb oktatok gyakorlatanak kiértékelésére, valamint a legjobb gyakorlat kialakitasara. Az
oktatds mindségének tovabbi indikatora az oktatoi elégedettségmérés, valamint az oktatok vezetdi
értékelése. Ezek eredményei eldsegitik az oktatasszervezést kozvetleniil ellatd tanszék szamara az igény
szerinti intézkedések megtervezését és végrehajtasat, ellendrzését és sziikség esetén a beavatkozasokat.

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatoi szolgaltatasok

A Karon tanul6 hallgatdk ismeretanyaganak atadasahoz és mindségi elsajatitasahoz a Kar kezelésében
szamos technikai segitség all rendelkezésre, a kontakt tandrakon vald részvételtdl kezdve, a — féleg
elektronikusan — kiadott oktatasi segédleteken ¢és ajanlott szakirodalmon at a Kari Konyvtar
szolgaltatasaival bezardlag. Az infrastrukturalis feltételek a kor igényeinek megfeleléen elsésorban IT
alapuiak, a hagyomanyos honlap funkciokon til tobb szervezeti egység is kialakitotta a lehet0ségét, hogy
kiilon tanulastdmogatdé és informacids feliiletet nyithasson sajat hallgatéi szaméra (sot, kiilsd
szolgaltatasként mas egyetemi szervezeti egység is kinal ilyen funkcidkat, pl. Moodle-rendszer). A Kar
sajat Informatikai Laboratoriuma tovabbi lehetdségeket kinal a tanszékek szamara, hogy szamitogépes
laborgyakorlataikat megfeleld koriilmények kozott tarthassék, egyben hatékonyabban gazdalkodva a kari
eszkozallomannyal is. A Karon tanuld hallgatok tanulméanyi adminisztracios tigyeiket a Kozponti
Tanulmanyi Hivatalban személyesen, vagy az altaluk iizemeltetett Neptun Egységes Tanulmanyi
Rendszerben elektronikusan intézhetik. Néhany kivételes esetben, tovabba a szakiranyt tovabbképzésben
¢és a doktori képzésben részt vevd hallgatok ligyeit a Dékani Hivatal tanulmanyi tigyekkel foglalkozo
munkatarsa meghirdetett tigyfélfogadasi rend alapjan intézi. A tantargyak teljesitésével kapcsolatos
hallgatoi problémak kezelésének elsOdleges foruma az oktatasban érintett tanszékek ill. oktatdk,
magasabb szinten iigyeikben a Kari Tanulményi Bizottsag, ill. a dékan jar el és hivatott donteni. A
hallgatok altal megformalt véleményeket az eldbbi forumok rendszeresen kiértékelik, és sziikség
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esetében beavatkoznak a folyamatokba.

A hallgatok sportolasi lehetdségeit szolgdlja a szintén egyetemi kezelésti Sportkdzpont. Tovabbi
hallgatoi szolgaltatasokat nyujt a Diakkdzpont.

3.6. Belsd informacios rendszer

A vezetdi dontések eldkészitésére és az oktato-kutatd kollégak munkdjanak segitése érdekében, valamint
a hallgat6i informacidk atadasara a Kar szdmos eszkdzzel rendelkezik.

A vezetdi dontés-elokészités feladatat a dékanhelyettesi értekezlet, a Dékani Tanacs, a Tanszékvezetoi
Tanécs, valamint a kari oktatdi-kutat6i értekezlet latja el, a dontéseket az SzZMSz alapjan a Kari Tanacs
vagy a dékan hozza meg. A kiilonbozé értekezletek és tanacsok munkajat levelezolistak segitik eld, de
kiemelenddk az Egységes Tanulmanyi Rendszer és a Didkkozpont altal szolgaltatott adatok, felmérési
eredmények is. A mar végzett hallgatok elhelyezkedésének koriilményeir6l a kiterjedt ipari
kapcsolatrendszeren keresztiil, tovabba a Diplomas Palyakovetd Rendszeren keresztiil tajékozodunk. Az
oktatdsban és kutatasban résztvevo kollégdk a megujult kari honlapon és tanszéki honlapokon, tovabb
elektronikus {izenetekben tajékozddnak a Kar miikodését érintdé kérdésekrdl, dontésekrél. A tanszékek
sajat tanszéki értekezleteiken részletesen targyaljdk a tanszékek kozvetleniil érintd témakat. A Kari
Hallgatoi Képviselet a testiileti munkak minden szintjén részt vesz, munkajat teriileti bontasban felel6sok
segitik. A Kar hazai és nemzetkozi megitélése a hazai és kiilfoldi tarsintézményekkel fenntartott
kapcsolatokon, valamint a kiilonb6z6 nemzetkdzi intézményi rangsorokon keresztiil torténik.

A hallgaték tanulmanyi, szakmai tdjékoztatasanak elsddleges foruma a szervezeti egységek honlapjai,
valamint a kari honlap, ahol a hallgatok az 6ket kozvetleniil érint6 témakban folyamatosan, naprakészen
tajékozodhatnak.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatisa

A Kar az egyetemi polgarok mellett gondot fordit a szélesebb korii nyilvanossag tajékoztatdsara is. A
kari honlap a hallgatoknak és a munkatarsaknak sz6l6 informaciokon tal a Kar képzései, kutatdsai irant
érdeklédéknek, tovabba a mar végzett hallgatoknak (alumni) is szolgal informaciokkal. Az egyes
szervezeti egységek sajat hataskoriikben és belatasuk alapjan tovabbi ismertetoket is kozzétesznek. A
jogszabalyi eldirdsoknak megfeleloen a meghirdetendd allaskiirasokat a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi
Hivatal honlapjan tal a tanszeki, a kari és az egyetemi honlapon is kdzzétessziik. A kari képzésekre valo
jelentkezés feltételeirdl az Oktatasi Hivatal felvételi portaljan keresztiil adunk tajékoztatast. A képzések
tartalmat (tantervek, tervezett kimenetek, elérhetdé végzettségek, az oktatdsi, tanulasi és
teljesitményértékelési eljarasok és a kiillonféle tanuldsi lehetdségek) operativan az oktatasban érintett
szervezeti egységek honlapjan, atfogdan pedig a kari honlapon ismerhetik meg az érdeklodok. Az idén
megujult kari és tanszéki honlapok adatfeltoltése és legalabb angol nyelvii elérésének biztositasa jelenleg
is folyik. A jelentdsebb kari informaciokat megjelenitjiik az egyetemi honlapon is.

A Karro6l sz616 tényadatok megismerésének tovabbi forumai a kiilonb6z6 nyilt napok (szakmai el6adas,
kari tajékozatd és laborlatogatasok) és szakmai kiallitasok (tudomanyos témateriiletekre koncentrald
rendezvények, valamint az Education Nemzetkdzi Oktatasi Szakkiallitds), ezekre az alkalmakra
aktualisan, a Hallgatoi Képviselet kozremiikodésével kari tajékoztatd kiadvany késziil, de a hallgatosag
mindig aktivan részt vesz a személyes kapcsolattartasban is.
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Fiiggelék

1. sz. tablazat

2010

felsooktatasi szakk.

INTEZMENY | Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
I TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
BETUKODIA KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes évfolyam elsé osszes évfolyam | zarovizsgat/ oklevelet zarovizsgat/ oklevelet
évfolyam évfolyam doktori szerzett doktori szerzett
aktiv aktiv szigorlatot szigorlatot
passziv passziv tett tett
felsooktatasi szakk.
alapképzés 329 877 1
2009 49
mesterképzés 1 4 9 17 1 1
1 3
osztatlan képzés 491 22 134 134 3 6
23 4
szakiranyu tk. 95 427 148 25
2
doktori képzés 5 27 3 20
1
OSSZESEN 335 1399 107 486 135 136 151 31
73 10

alapképzés 346 1013 35 35
44
mesterképzés 10 30 3 14 3 3
3 3
osztatlan mesterk. 321 12 139 136 5 5
13 1
szakiranyu tk. 138 483 156 33
3
doktori képzés 7 26 9 21
4
OSSZESEN 364 1391 105 530 174 171 164 41
60 11
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2012

felsooktatasi szakk.

INTEZMENY | Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
[KAR TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
ERKOR KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes évfolyam elsé osszes évfolyam | zarovizsgat/ oklevelet zarovizsgat/ oklevelet
évfolyam évfolyam doktori szerzett doktori szerzett
aktiv aktiv szigorlatot szigorlatot
passziv passziv tett tett
felsooktatasi szakk.
alapképzés 424 1111 87 83
2011 55
mesterképzés 52 9 13 2 1 3 3
4 4
osztatlan képzés 163 6 134 138 3 4
20
szakiranyu tk. 91 313 203 1
8
doktori képzés 12 28 9 25
1
OSSZESEN 436 1354 109 357 223 222 209 8
80 12

alapképzés 369 1192 122 121
67
mesterképzés 1 65 1 13 17 17 2 2
2 1
osztatlan mesterk. 84 2 73 84 3 2
11
szakiranyu tk. 66 288 149 27
4
doktori képzés 7 30 4 18
3
OSSZESEN 377 1371 71 321 212 222 154 31
80 8
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2009

2013

felsooktatasi szakk.

INTEZMENY | Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
[KAR TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
ERKOR KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes évfolyam elsé osszes évfolyam | zarovizsgat/ oklevelet zarovizsgat/ oklevelet
évfolyam évfolyam doktori szerzett doktori szerzett
aktiv aktiv szigorlatot szigorlatot
passziv passziv tett tett
felsooktatasi szakk.
alapképzés 471 1358 156 144
2013 86
mesterképzés 32 109 4 26 26 6 5
10 3
osztatlan képzés 38 42 38 1 2
6
szakiranyu tk. 56 220 138 54
4
doktori képzés 26 17
2 1
OSSZESEN 503 1534 56 241 224 208 145 61
104 8

alapképzés 1939 5551 400 384
301

mesterképzés 44 260 22 61 46 45 14 13
20 14

osztatlan mesterk. 1097 42 522 530 15 19
73 12

szakiranyi tk. 446 1731 794 140

21

doktori képzés 31 137 25 101
2 9

OSSZESEN 2014 7441 493 1991 968 959 823 172
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2. sz. tablazat

FOI hez MUNKAKOR
tartozas mingésitettség egy.tanir | egy.docens | foisktanir | foisk docens adjunktus tanArsegéd nyelv-testnev. tan. egyéb Osszesen
AT MTA rend. taa 2 2
Teljes munkaidés, | MTA lev. tag
munkaviszony, ill. | MTA doktora 4 2
kozalkalmazotti | C€SC 1 3 2
jogviszony PhD 1 22 7 6 36
DLA
nem mindsitett 11 25 42
AT osszesen 8 25 18 31 88
AE' MTA rend. tag
Részmunkaidében | MTA lev. tag
munkaviszony, ill. | MTA doktora 2 2
kozalkalmazotti CSc 1
jogviszony PhD L 2
DLA
nem mindsitett 4 5
AE! 0sszesen 2 5 10
AE’ MTA rend. tag
Egyéb, MTA lev. tag
megbizasi MTA doktora
szerzédéssel CSc
foglalkoztatott, | PhD
prof. emer. sto | DLA
nem mindsitett
AE’ bsszesen
\Y MTA rend. tag
,Vendégoktatd”, | MTA lev. tag
aki nem adott MTA doktora
»kizarolagossagi | CSc
nyilatkozatot”a | PhD
FOI-nek DLA
nem mindsitett
V_osszesen
MINDOSSZESEN 10 25 18 36 98

42




