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1. A targy neve:

A LEAN SZEMLELET ALAPJAI
Basics of Lean Thinking

2. Alapadatok:

Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit  Nyelv  Targy-
eléadastgyakorlat+labor/kdvetelmény félév
BMEKOMVSI121 1. 14+2+0/f 4 magyar 1/1
3. A tantargyfelelés személy és tanszék:
Név: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi €s
Dr. Bona Krisztidn egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléaddja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:

Kosztolanyi Janos Oraado tanar BME KJK MTK
Bereczki Gabor oraado tanar BME KJK MTK
Fésiis Norbert oraado tanar BME KJK MTK
Nika Tamas oraado tanar BME KJK MTK
Seres Richard oraado tanar BME KJK MTK

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelezo elotanulmanyi rend:

Er6s kovetelmény (a targy kreditjét kotelezd megszerezni a
felvétel elott)

Gyenge kovetelmény (az elékovetelmény targybdl alairassal
kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy egyidejii
felvételével vagy elOzetes teljesitése esetén veheto fel):

7. A tantargy célkitiizése:

A tantdargy célja, hogy a féléves munka sordn a hallgatok ismereteket szereznek az aldbbi
témakorokben:

— alean torténete, fejlodése, a lean alapfogalmai;
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— alean szemlélet alapjai;

— a 14 vallalatirdnyitasi alapelv;

— alean rendszerszemlélet, €s a strukturalt problémamegoldas alapjai;
— a lean modszerek alkalmazéasahoz sziikséges szemléleti alapok.

A hallgaték a kontaktérdkon €s az otthoni egyéni munka sordn a fenti témakdorokben
elsajatitott ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, €s fejlesztik képességeiket.

8. A tantargy jellege:
Orarendben el8irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

elmélet \ gyakorlat

Tematika
ora

A Toyota Termelési Rendszer és a lean torténete, fejlodése 1

A koltségek megoszlasa, a munka felosztasa értékteremtés szerint, )
arképzési modellek, a veszteségfajtak részletezése, a 3 mu fogalma

Az tigyfélkdzpontusag €s a belsd vevd fogalma, a TPS 2 pillére, a 3 1

gen felfogas

A lean célja, bevezetésének 5 1épése, a teljes folyamat szemlélet, az 1

alapvetd stabilitas

Mutatdszamok értelmezése és hasznalata a lean szemléletben

A folyamatos fejlesztés szemlélete

A genryo menedzsment €s a valodi észak

A lean vallalati kornyezet

1
2
A problémamegolddé modszerek, és hasznalatuk 2 2
1
1
2

A 14 vallalatiranyitasi alapelv

10. A tantargy oktatasanak modja: eldadas ¢€s gyakorlati feladatok feldolgozasa.

11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetencidak:

T Tudas

KKK: megszerezhetd tudaselem:

Ismeri a lean filozo6fia, valamint a TPS kialakulasanak eldzményeit, torténetét és

T.1 elterjedését.

T.2. | Tisztaban van a vevd fogalmaval és a lean két legfontosabb alapelvével, és a lean céljaval.

T3 Ismeri a lean legfontosabb alapfogalmait, koztiik a 7 kiilonb6zo veszteségtipust €s a
| 3 mudat.

T.4. | Tisztdban van a hatékonysag, a rendelkezésre 4llas és a stabilitds fogalmaival.

T5s Ismeri a folyamatos fejlesztés szemléletét, azon beliil tisztdban van a kaizen és a
" | kairyo fogalmaival.

T.6. | Ismeri a legfontosabb problémamegold6 modszereket.

T.7. | Ismeri az alapvetd problémafeltard eszkozoket, és stilyozasi modszereket.

T.8. | Részletesen ismeri a Toyota modszer 14 vallalatirdnyitasi alapelvét.




K Képesség

K.1. Képes lean szemléletben és folyamatszemléletben gondolkodni.

K.2. Képes felismerni a kdrnyezetében a kiilonboz6 veszteségeket és veszteségtipusokat.

K.3. Képes azonositani a folyamat vevojét.

K.4. Képes elkiiloniteni a folyamtokban rejld értékteremtd, sziikséges €s veszteség
tevékenységeket.

K.5. Tudatosan alkalmazza a problémamegoldé modszereket.

K.6. Képes a folyamatos fejlesztés szemléletében gondolkodni

K.7. Képes a problémakat lean eszkozokkel feltarni, stilyozni és rendszerezni.

A Attitid

A.l. Csoportban €s 6nalldan is magas szinten dolgozik

A.2. Keresi az 0sszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.

A.3. Nyitott az informaciotechnologiai eszkdozok hasznalatara.

AA4. Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s rutinszerii
hasznalatara.

A.S. Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldasra.

O Onalldsag és feleldsség

O.1. | Onalléan végzi a megoldasok kialakitasat.

0.2. Figyelemmel van dontései hatdsaira ¢s kdvetkezményeire.

0.3. Gondolkozésaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

12. Kovetelmények

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése 6sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés
(zarthelyi dolgozat) alapjan torténik.

Osszegzé  tanulmanyi  teljesitményértékelés: a tantargy és tudds, képesség tipusu
kompetenciaelemeinek komplex, irasos értékelési modja zarthelyi dolgozat formajaban. A
dolgozat alapvetden a tananyag ismeretének szintjére, alkalmazasanak képességére fokuszal
¢s a kapcsolddo feladatok megoldasdnak képességét ellendrzi. Az értékelés alapjaul szolgalo
tananyagrészt a tantargy eldaddja hatdrozza meg a gyakorlatvezetokkel egyeztetve.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulisi eredmények

Zarthelyi dolgozat ZH T.1-7.,K.1-7., A2, A5., O.1-3.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
ZH 100%
Osszesen 100%

14. Erdemjegy megallapitisa:

Megszerzésének feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti kovetelmények teljesitésén tal, a
teljesitményértékelés megszerezhetd pontszamabodl legalabb 51% megszerzésével.




15. Javitasi és potlasi lehetdségek:

Zarthelyi dolgozat potlasa két alkalommal lehetséges a meghirdetett idépontokban, a potlasi
1ddszak végeig.

16. Konzultacios lehetoségek:

Konzultacios idédpontok eldzetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@lean.bme.hu

17. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhat6 irodalom:

A moodle rendszerben a tantargyhoz felt61tott segédanyagok
Jeffrey K. Liker: A Toyota-mddszer — 14 vallalatirdnyitasi alapelv, HVG Kiado, 2008

James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol miik6do
vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

Kovari Robert: Vezetdk a gaton — Gondolatok egy lean vallalatrol, Kévari Robert, 2010

Kosztolanyi Janos, Schwahofer Gabor: Utmutatd a lean gyakorlati alkalmazasahoz,
KAIZEN PRO Kft., 2016

Kosztolanyi Janos, Schwahofer Gabor: Lean szotar, KAIZEN PRO Kft., 2015

18. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt 6ra 16
Félévkozi késziilés orakra 24
Zarthelyi dolgozat felkésziilés 80
Osszesen 120

19. A tantargy tematikajat kidolgozta:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:

Kosztolanyi Janos Oraado tanar BME KJK MTK

Fésiis Norbert Oraado tanar BME KJK MTK




