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1. A targy neve:

LEAN ESZK(")Z(")K, M(’)DSZEREK, ESETTANULMANYOK II.
Lean Tools, Methods, Case Studies II.

2. Alapadatok:

Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit  Nyelv  Targy-
eléadastgyakorlat+labor/kdvetelmény félév
BMEKOMVS129 2. 13+13+0/v 7 magyar 2/2

3. A tantargyfelelés személy és tanszék:

Név: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi €s
Dr. Bona Krisztidn egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléaddja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:

Kosztolanyi Janos Oraado tanar BME KJK MTK
Bereczki Gabor oraado tanar BME KJK MTK
Fésiis Norbert oraado tanar BME KJK MTK
Nika Tamas oraado tanar BME KJK MTK
Seres Richard oraado tanar BME KJK MTK

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelezo elotanulmanyi rend:

A lean szemlélet alapjai
Lean eszk6zok, modszerek,
Erds kovetelmény (a targy kreditjét kotelez6 megszerezni a esettanulmanyok 1.
felvétel elott)

Gyenge kovetelmény (az elékovetelmény targybdl alairassal
kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy egyidejii
felvételével vagy elOzetes teljesitése esetén veheto fel):

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 5 1111 Budapest, Miegyetem rkp. 3.
Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki Kar %oe Telefon: 463-1192, FAX: 463-1163
Mtiszaki Tovabbképzé Kozpont > mtk.bme.hu




7. A tantargy célkitiizése:

A tantdargy célja, hogy a féléves munka sordn a hallgatdk ismereteket szereznek az alabbi
témakorokben:

— az értékfolyamat-térképezés (VSM) elmélete €és gyakorlati megvaldsitésa;
— az idémérés elmélete €és gyakorlati megvaldsitédsa;

— az atéllasiidé-csokkentés (SMED) elmélete €s gyakorlati megvaldsitasa;
— a gyartosortervezes ¢€s -fejlesztés gyakorlati megvalositasa;

— ajidoka elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;

— az andon elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;

— apoka yoke elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;

— az irodai folyamatokban alkalmazhat6 lean gyakorlati megvaldsitasa.

A hallgaték a kontaktordkon és az otthoni egyéni munka soran a fenti témakorokben
elsajatitott ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudédsukat, €s fejlesztik képességeiket.

A vallalatlatogatas soran a gyakorlatban tapasztaljak meg a tanultak miikodését.
8. A tantargy jellege:
Orarendben el8irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

Tematika elmélet \ gyakorlat
ora

Az értékfolyamat-térképezés 2

Az idomérés modszertana, lebonyolitasa 1 1
Az atéallasiid6-csokkentés elmélete 1

Szamlazasi folyamat fejlesztése esettanulmany 4
A gyartosortervezeés alapjai 1
Gyartosorfejlesztés esettanulmany 4
Jidoka, beépitett mindség, andon, poka-yoke 2

Lean eszk6zok, modszerek az adminisztrativ €s tamogatd 6
folyamatokban

Villalatlatogatas 4

10. A tantargy oktatasanak modja: eldadas ¢€s gyakorlati feladatok feldolgozasa.

11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetencidak:

T Tudas

Ismeri az értékfolyamat-térképezés fogalmat, szerepét, valamint az elkészitésének

T.L altalanos menetét.




crer

T.2. valamint tisztaban van az atallasi id6 csokkentésének elméletével.

T3 Ismeri a keresztfunkcionalis folyamatabrat, annak szerkesztési modjat és felhasznalasi
7" | lehetbségeit.

T4 Tisztaban van a lean szemléletii gyartosortervezés alapjaival, valamint a gyartosorfejlesztés
" | tipikus lehetdségeivel. Tudja az atfutasi id6t értelmezni.

T.5 Ismeri az idénorma és az idomérés fogalmat, tisztaban van az idémérés hatékony

modszereivel, szabalyaival és a mérés megtervezésének 1épéseivel.

T.6. | Tudja a jidoka, andon, poka-yoke és a beépitett mindség jelentését.

Tudja, hogy az adminisztracios, szolgaltato és tamogato (office) folyamatokban hogyan
T.7. . . o at s .
tudnak megjelenni a lean eszkdzok és modszertanok.

K Képesség

K1 Képes értékfolyamatabrat késziteni, amelyeket tudatosan alkalmaz a jelenallapot- és
7| jovéallapot-térkép elkészitésében.

Képes felismerni, és szétvalasztani az 4tallasiidot belso é€s kiilsd 4tallasi iddkre,

K.2. valamint képes az atallasiido csokkentésére javaslatokat tenni.

K.3. | Képes egy folyamatot keresztfunkciondlis folyamatébran dbrazolni.

Képes felismerni egy gyartdsor esetében a hibas tervezésbdl adodo problémakat,
K.4. | amelyek az atfutasi id6t novelik, €s képes a tipikus fejlesztési iranyelvek
alkalmazasara.

Képes szakszerli iddnorma mérésre, valamint képes megtervezni és lebonyolitani

K.5. .
egy mérési folyamatot.
K6 Képes a jidoka alapelveinek gyakorlati alkalmazasara, valamint képes az andon ¢és a
" | poka-yoke szemléletli eszk6zok kialakitasara.
Képes adminisztrativ, tdmogato, szolgaltatd kornyezetben is megtalalni a lean
eszkozok és modszerek helyét, valamint megfeleld alkalmazasi modjat.
A Attitid
A.l. Csoportban €s 6nalldan is magas szinten dolgozik
A.2. Keresi az 0sszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.
A.3. Nyitott az informaciotechnologiai eszkozok hasznalatara.
A4, Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s rutinszeri
hasznalatara.
A.S. Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldasra.
O Onallosag és felelésség
O.1. | Onélldan végzi a megoldasok kialakitasat.
0.2. Figyelemmel van dontései hatdsaira ¢s kdvetkezményeire.
0.3. Gondolkozésaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

12. Kovetelmények

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése az irasbeli részteljesitmény (hazi feladat),
valamint az irasbeli teljesitményértékelés (irasbeli vizsga) alapjan torténik.
A. Szorgalmi iddszakban végzett teljesitményértékelés részletes leirasa:

Részteljesitmény értékelés (hazi feladat): a tantargy tudés, képesség, attitiid, valamint
onallosag és feleldsség tipusti kompetenciaclemeinek komplex értékelési modja, melynek
megjelenési formdja az egyénileg készitett hazi feladat. A hazi feladat kotelezd tartalmat,
kiegészitd kovetelményeit, beaddsi hataridejét és értékelési modjat a tantargy eldaddja a
feladatmegfogalmazéasban hatdrozza meg. A hazi feladatban 30 pont érhetd el.




B. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértekelés (vizsga)

Irdsbeli teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga): a tantargy és tudas, képesség tipusu
kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja vizsgadolgozat forméjaban. A
dolgozat a megszerzett elméleti ismeretekre €és azok alkalmazasara fokuszal, igy a megtanult
fogalmak (definiciok) és Osszefliggések (tételek) helyes €s pontos ismeretét kéri szamon,
valamint ellendrzi a szdmitasi feladatok megoldasanak képességét is. Az értékelés alapjaul
szolgald tananyagrészt a tantargy eldadoja hatarozza meg. Az elméleti kérdések az eldaddson
elhangz6 definiciok és tételek ismeretét kérik szdmon. A dolgozatban 70 pont érhetd el.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulisi eredmények
Irasbeli vizsga \% T.1-7.,K.1-7., A2., A.5., O.3.
Hazi feladat HF T.2., K.2.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
HF 30%
\Y 70%
Osszesen 100%

14. A tantargy alairasanak feltétele:

A tantargy alairasdnak feltétele a TVSZ-ben el6irt jelenléti kdvetelmények teljesitése.

15. Erdemjegy megallapitasa:

Az ¢érdemjegy a részteljesitményértékelés (hazi feladat), valamint az irasbeli
teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga) pontjainak dsszege alapjan szerezhetd meg.

A sikeres vizsga feltétele a mindkét értekelésnél megszerzett pontok 6sszegébdl minimum 51
pont elérése.

16. Javitasi és potlasi lehetdségek:
Hézi feladat potlasa: késedelmesen beadhato a potlasi idészak utolsd napjan 12.00 oraig.

Az irasbeli vizsga a vizsgaiddszak végeig a meghirdetett idopontokban pdtolhato, javithato.
17. Konzultacios lehetoségek:

Konzultacios iddpontok eldzetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@lean.bme.hu
18. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhat6 irodalom:

— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok

— Kosztolanyi Janos, Schwahofer Géabor: Utmutatdé a lean gyakorlati alkalmazasihoz,
KAIZEN PRO Kft., 2016




— Kosztolanyi Janos, Schwahofer Gabor: Lean szotar, KAIZEN PRO Kft., 2015

— Esettanulmanyok

19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt 6ra 26
Félévkozi késziilés orakra 44
Hazi feladat elkészitése 45
Irasbeli vizsga felkésziilés 95
Osszesen 210

20. A tantargy tematikajat kidolgozta:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Kosztolanyi Janos Oraado tanar BME KJK MTK
Fésiis Norbert oraado tanar BME KJK MTK




